
 

i 

 

PENGARUH  PARTISIPISASI PENYUSUNAN ANGGARAN,  

KOMITMEN  ORGANISASI, LOCUS OF CONTROL, DAN 

AKUNTABILITAS PUBLIK TERHADAP 

KINERJA MANAJERIAL 

(Studi Empiris pada Puskesmas Se-Kabupaten Magelang) 

 

 
 

SKRIPSI 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Disusun Oleh : 

Faida Aprilia 

NIM.15.0102.0071 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI AKUNTANSI FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MAGELANG 

TAHUN 2019



65 

 

 
 

LAMPIRAN 

Lampiran 1 

Kuesioner Penelitian 

 

KUESIONER PENELITIAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Oleh : 

Faida Aprilia 

NIM.15.0102.0071 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI AKUNTANSI  

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 



66 

 

 
 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MAGELANG 

TAHUN 2019 

KUESIONER PENELITIAN 

Yth. 

Bapak/Ibu/Sdr-I Responden Penelitian 

Di Tempat 

 

Dengan Hormat, 

Saya Faida Aprilia selaku mahasiswi Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas 

Muhammadiyah Magelang sedang melakukan penelitian tentang Kinerja Manajerial. 

Kuesioner ini merupakan kuesioner yang saya pergunakan untuk penelitianmengenai 

topik tersebut, maka saya mohon kerjasama Bapak/Ibu/Sdr/I untuk berkenan mengisi 

kuesioner ini dengan sejujur-jujurnya dan apa adanya. Saya berjanji, apapun hasilnya 

semata-mata akan diolah secara agregat, tidak secara individual. 

Kuesioner ini terdiri dari (2) dua bagian, perama terkait identitas responden dan 

kedua merupakan pernyataan yang harus diisi. Mohon Bapak/Ibu/Sdr/I mengisinya secara 

teliti dan cermat. Setelah mengisi pastikan setiap bagian dan butir kuesioner 

Bapak/Ibu/Sdr/i telah terisi secara lengkap dan tidak ada yang terlewatkan.   

Akhirnya kami menghaturkan terima kasih atas perhatian dan kerjasama 

Bapak/Ibu/Sdi/I dengan berkenan meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner ini. 

Keberhasilan penelitian ini sepenuhnya didukung oleh Bapak/Ibu/Sdi/I 

 

Hormat saya, 

Peneliti 

 

Faida Aprilia 
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2. CARA PENGISIAN KUESIONER 

1. Bapak/Ibu/Sdi/I cukup memberikan tanda silang (X) pada pilihan jawaban 

yang tersedia (rentang angka dari 1 sampai dengan 5) sesuai dengan pendapat 

Bapak/Ibu/Sdi/i yang paling tepat. Setiap pernyataan mengharapkan hanya 

satu jawaban. Setiap angka akan mewakili tingkat kesesuaian dengan pendapat 

Bapak/Ibu/Sdi/i : 

1 = sangat tidak setuju (STS) 

2 = tidak setuju (TS) 

3 = netral (N) 

4 = setuju (S) 

5 = sangat setuju (SS) 

2. Tidak ada jawaban yang benar atau salah, dikarenakan kuesioner ini hanya 

ingin menggali persepsi Bapak/Ibu/Sdi/i atas variabel-variabel yang akan diteliti 

3. Saya sangat mengharapkan pengembalian kuesioner ini paling lambat dalam 

jangka waktu 3 (tiga) hari sejak Bapak/Ibu/Sdi/I menerimanya. 

4. Terimakasih atas kesediaan Bapak/Ibu/Sdi/I meluangkan waktu untuk 

berpartisipasi dan melengkapi kuesioner ini. 
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3. IDENTITAS RESPONDEN : 

Isilah data berikut ini dengan benar 

Nama Instansi  :    ……………. 

Nama Responden (boleh tidak diisi) :    ……….…… 

Jenis kelamin 

  

Usia                                                     

    :  

 

    :               

□ Pria              

□ Wanita  

□ 26-35           

□ 36-45 

□ 46-55            

□ Lainnya……. 

Pendidikan formal terakhir      :  □ SMA Sederajat        

□ D3                

□ S1                           

□ S2 

Jabatan  :    ……………….. 

Lama bekerja  

 

 

 

Jumlah staff sibawah pengawasan  

    :  

 

     

 

  :             

□ 1-2th             

□ 3-5th  

□ 6-9th             

□ >10
th
 

………………. orang 
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DAFTAR PERTANYAAN 

Berilah tanda silang (X) atas pernyataan dibawah ini pada kolom yang tersedia sesuai 

dengan jawaban yang paling mewakili pendapat Saudara! 

 

Partisipasi Penyusunan Anggaran 

No. PERNYATAAN 

Nilai 

STS 

(1) 

TS 

(2) 

N 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

1. Saya terlibat dalam pengusulan dan penyusunan 

anggaran pada bidang yang menjadi tanggung jawab 

saya. 

     

2. Atasan saya memberikan alas an yang logis dalam 

merevisi anggaran yang disusun atau diusulkan . 
     

3. Saya sering mengajak atasan untuk mendiskusikan 

anggaran yang saya usulkan. 
     

4. Saya memiliki pengaruh yang besar dalam penentuan 

jumlah anggaran final pada bidang yang menjadi 

tanggung jawab saya. 

     

5. Saya memiliki kontribusi penting terhadap anggaran 

yang menjadi  
     

6. Atasan sering meminta pendapat atau usulan saya 

selama penyusunan anggaran yang menjadi tanggung 

jawab saya. 

     

  

Komitmen Organisasi 

No. PERNYATAAN 

Nilai 

STS 

(1) 

TS 

(2) 

N 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

1. Saya bersedia bekerja lebih keras daripada yang 

diharapkan agar organisasi ini sukses.  
     

2. Saya membanggakan organisasi ini sebagai tempat 

kerja yang menyenangkan kepada teman-teman saya.  
     

3. Saya akan menerima tugas apa  

saja agar tetap bekerja diorganisasi ini.  
     

4. Saya menemukan bahwa nilai-nilai saya sama dengan 

nilai-nilai organisasi.  
     

5. Saya bangga mengatakan pada orang bahwa saya 

merupakan bagian dari organisasi ini.  
     

6. Organisasi ini memberikan inspirasi terbaik mengenai 

cara mencapai kinerja.  
     

7. Saya sangat senang memilih organisasi ini sebagai 

tempat kerja daripada organisasi lain.  
     

8. Bagi saya organisasi ini tempat kerja.       
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9. Saya sungguh peduli dengan nasib organisasi ini.       

 

 Locus of Control 

  

 

Akuntabilitas Publik 

No. 

PERNYATAAN 

Nilai 

STS 

(1) 

TS 

(2) 

N 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

1. Memperoleh keberhasilan merupakan masalah kerja 

keras, dan tidak ada hubungannya dengan 

keberuntungan 

     

2. Banyak hal yang tidak menyenangkan dialami oleh 

seseorang, sebagian besar disebabkan karena 

ketidakberuntungan (kesialan) 

     

3. Sebenarnya, tidak ada yang disebut dengan 

keberuntungan 
     

4. Seringkali saya mengambil keputusan berdasarkan 

pada hasil lemparan koin (mata uang logam) 
     

5. Tidak bijaksana melakukan perencanaan terlalu jauh 

kedepan, karena banyak hal yang berubah menjadi baik 

atau menjadi buruk 

     

No. 

PERNYATAAN 

Nilai 

STS 

(1) 

TS 

(2) 

N 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

1. Pelaksanaan kebijakan dipertanggungjawabkan 

pemerintah daerah kepada DPRD dan masyarakat luas.  
     

2. Anggaran yang dirancang dan ditetapkan pemerintah 

daerah bersama DPRD sesuai dengan realisasinya bagi 

kepentingan publik.  

     

3. Program-program anggaran dirancang dengan 

mempertimbangkan prinsip efisiensi bahwa dana 

masyarakat menghasilkan output maksimal.  

     

4. Program-program anggaran dirancang dengan 

mempertimbangkan prinsip efektifitas bahwa 

penggunaan anggaran mencapai target atau tujuan 

kepentingan publik.  

     

5. Pelaksanaan program-program APBD benar-benar 

dirasakan manfaatnya oleh masyarakat.  
     

6. Anggaran yang diusulkan mencerminkan visi, misi, 

tujuan, sasaran, dan hasil yang ditetapkan.  
     

7. Pengalokasian dana anggaran mengikuti proses-proses 

dan prosedur yang berlaku.  
     

8. Penggunaan dana anggaran didasarkan atas hukum dan 

peraturan yang berlaku.  
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Kinerja Manajerial 

No. PERNYATAAN 

Nilai 

STS 

(1) 

TS 

(2) 

N 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

1. Setiap program yang direalisasikan merupakan 

program yang sudah terencana dengan baik. 
     

2. Seluruh informasi dalam proses penyusunan anggaran 

sudah disiapkan. 
     

3. Terdapat kerjasama yang baik antar seluruh bagian 

dalam mencapai tujuan. 
     

4. Terdapat evaluasi keseluruhan secara berkala.      

5. Terdapat pengawasan kinerja pegawai.      

6. Saya dapat meningkatkan proses dan kinerja tim.      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9. Audit kepatuhan dilakukan agar setiap penggunaan 

dana dilandasi peraturan dan hukum yang berlaku.  
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Lampiran 2  

Daftar Sampel BLUD Kabupaten Magelang 

NO NAMA BLUD 
Kuesioner 

Masuk 

Kuesioner 

kembali 

Kuesioner 

yang tidak 

memenuhi 

kriteria 

Kuesioner 

yang 

diolah 

1. Puskesmas Salaman I 1 1 - 1 

2. Puskesmas Salaman II 1 1 - 1 

3. Puskesmas Borobudur 1 1 - 1 

4. Puskesmas Ngluwar 1 1 - 1 

5. Puskesmas Salam 1 1 - 1 

6. Puskesmas Srumbung 1 1 - 1 

7. Puskesmas Dukun 1 1 1 - 

8. Puskesmas Sawangan I 1 1 1 - 

9. Puskesmas Sawangan II 1 1 1 - 

10. Puskesmas Muntilan I 1 1 1 - 

11. Puskesmas Muntilan II 1 1 - 1 

12. Puskesmas Mungkid 1 1 - 1 

13. Puskesmas Mertoyudhan  1 1 - 1 

14. Puskesmas Tempuran 1 1 1 - 

15. Puskesmas Kajoran I 1 1 1 - 

16. Puskesmas Kajoran II 1 1 1 - 

17. Puskesmas Kaliangkrik 1 1 - 1 

18. Puskesmas Bandongan 1 1 - 1 

19. Puskesmas Candimulyo 1 1 - 1 

20. Puskesmas Pakis 1 1 - 1 

21. Puskesmas Ngablak 1 1 1 - 

22. Puskesmas Grabag I 1 1 - 1 

23. Puskesmas Grabag II 1 1 - 1 

24. Puskesmas Tegalrejo 1 1 - 1 

25. Puskesmas Secang I 1 1 - 1 

26. Puskesmas Secang II 1 1 - 1 

27. Puskesmas Windusari 1 1 - 1 

28. Puskesmas Kota Mungkid 1 1 1 - 

Jumlah 28 28 9 19 
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Lampiran 3 

Identitas Responden 

Responden Jenis 

kelamin 

Usia Pendidikan Jabatan Lama 

bekerja 

1. Wanita  46-55 th  S1 Kepala Puskesmas >10 th 

2. Pria  >55 th S1 Kepala Puskesmas >10 th 

3. Wanita  36-45 th S1 Kepala Puskesmas 6-9 th 

4. Pria  46-55 th S1 Kepala Puskesmas >10 th 

5. Wanita  46-55 th S2 Kepala Puskesmas >10 th 

6. Wanita  46-55 th S2 Kepala Puskesmas >10 th 

7. Pria  46-55 th D3 Kepala Puskesmas >10 th 

8. Wanita  36-45 th S1 Kepala Puskesmas 6-9 th 

9. Pria  36-45 th S2 Kepala Puskesmas 6-9 th 

10. Wanita  26-35 th D3 Kepala Puskesmas >10 th 

11. Wanita  46-55 th S1 Kepala Puskesmas >10 th 

12. Wanita  46-55 th S1 Kepala Puskesmas >10 th 

13. Pria  46-55 th S1 Kepala Puskesmas >10 th 

14. Wanita  36-45 th S1 Kepala Puskesmas 3-5 th 

15. Pria  46-55 th SI Kepala Puskesmas >10 th 

16. Pria  36-45 th S2 Kepala Puskesmas 6-9 th 

17. Wanita  >55 th S1 Kepala Puskesmas >10 th 

18. Wanita  36-45 th S1 Kepala Puskesmas 6-9 th 

19. Pria  36-45 th S2 Kepala Puskesmas 6-9 th 
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Lampiran 4 

Tabulasi Data (Mentah) 

Partisipasi Penyusunan Anggaran 

NO PPA1 PPA2 PPA3 PPA4 PPA5 PPA6 PPA 

1 5 5 3 4 4 4 4 

2 5 4 2 4 4 2 4 

3 3 3 2 2 3 4 3 

4 4 4 4 2 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 

6 5 5 5 3 5 5 5 

7 4 4 3 4 3 4 4 

8 5 4 5 5 4 4 5 

9 5 3 3 5 5 3 4 

10 5 5 4 4 4 4 4 

11 4 4 4 4 4 4 4 

12 5 4 4 4 4 4 4 

13 4 4 5 4 4 4 4 

14 4 4 4 4 4 4 4 

15 5 4 4 3 4 4 4 

16 5 5 5 5 5 5 5 

17 5 4 3 4 4 3 4 

18 4 4 3 3 4 3 4 

19 4 4 4 3 3 4 4 

20 4 4 4 4 4 4 4 

21 4 4 4 4 5 3 4 

22 4 4 2 4 4 4 4 

23 5 4 4 4 4 4 4 

24 4 4 4 4 3 4 4 

25 4 4 3 4 4 4 4 

26 4 4 4 4 4 4 4 

27 4 4 4 4 3 4 4 

28 4 5 5 5 3 4 4 
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Komitmen Organisasi 

NO KO1 KO2 KO3 KO4 KO5 KO6 KO7 KO8 KO9  KO 

1 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 

3 3 3 2 2 4 3 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

6 5 3 3 3 4 3 3 3 5 4 

7 4 4 3 4 4 3 3 4 5 4 

8 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 

9 5 2 5 5 3 5 5 5 5 4 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

11 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

12 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

13 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

14 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 

15 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

17 3 4 4 3 4 5 5 4 5 4 

18 5 5 4 4 4 3 2 3 4 4 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

20 4 4 5 3 4 4 4 4 5 4 

21 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 

22 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

23 4 4 5 3 4 4 4 4 5 4 

24 5 4 5 4 3 4 4 4 5 4 

25 4 4 4 4 4 5 3 4 5 4 

26 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

28 4 4 4 4 3 5 4 4 5 4 
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Locus of Control 

NO LOC1 LOC2 LOC3 LOC4 LOC5 LOC 

1 5 3 3 1 1 3 

2 5 2 4 2 4 3 

3 4 2 2 1 2 2 

4 2 4 1 1 4 2 

5 4 2 4 2 2 3 

6 5 1 5 1 1 3 

7 4 3 3 1 2 3 

8 5 2 3 1 2 3 

9 5 1 5 1 1 3 

10 4 2 3 2 2 3 

11 3 2 3 1 2 2 

12 4 4 4 2 2 3 

13 3 2 3 2 3 3 

14 5 2 2 2 4 3 

15 4 2 3 1 2 2 

16 4 1 4 1 3 3 

17 3 2 2 1 1 2 

18 4 3 2 2 3 3 

19 5 2 3 1 2 3 

20 5 2 3 1 3 3 

21 4 2 4 1 3 3 

22 4 2 2 2 2 2 

23 4 2 3 2 3 3 

24 4 2 3 2 3 3 

25 5 2 3 2 2 3 

26 4 1 4 2 3 3 

27 4 2 4 1 3 3 

28 4 2 4 1 2 3 
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Akuntabilitas Publik 

NO AP1 AP2 AP3 AP4 AP5 AP6 AP7 AP8 AP9 AP 

1 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 

2 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 

3 5 3 2 4 4 3 4 4 5 4 

4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

7 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

8 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

11 2 3 2 2 4 4 4 4 4 3 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

13 3 3 4 4 4 4 4 5 5 4 

14 3 2 3 3 2 3 3 3 4 3 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

17 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

18 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 

19 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

20 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 

21 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

22 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 

23 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

24 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 

25 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

26 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

27 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 

28 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 
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Kinerja Manajerial 

NO KM1 KM2 KM3 KM4 KM5 KM6 KM 

1 3 4 3 4 4 4 4 

2 5 4 5 5 5 4 5 

3 2 3 3 4 4 4 3 

4 4 4 4 5 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 

6 4 4 4 4 4 4 4 

7 4 4 4 4 4 4 4 

8 4 4 4 4 4 4 4 

9 5 5 5 5 5 5 5 

10 4 4 4 4 4 4 4 

11 3 4 4 4 4 4 4 

12 4 4 4 4 4 4 4 

13 4 4 4 4 4 4 4 

14 3 3 3 3 3 3 3 

15 4 4 3 3 4 3 4 

16 5 5 5 5 5 5 5 

17 5 5 5 5 5 4 5 

18 4 3 4 3 3 4 4 

19 4 4 4 4 4 4 4 

20 4 4 4 5 4 4 4 

21 4 4 4 4 4 4 4 

22 4 4 4 4 4 4 4 

23 5 4 4 4 4 3 4 

24 4 4 4 4 4 4 4 

25 4 4 4 4 4 4 4 

26 4 4 4 4 3 4 4 

27 4 4 4 4 4 4 4 

28 4 4 4 4 4 4 4 
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Lampiran 5 

Tabulasi Data (Data yang diolah) 

Partisipasi Penyusunan Anggaran 

NO PPA1 PPA2 PPA3 PPA4 PPA5 PPA6 PPA 

1 5 5 3 4 4 4 4 

2 5 4 2 4 4 2 4 

3 3 3 2 2 3 4 3 

4 4 4 4 2 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 

6 5 5 5 3 5 5 5 

7 4 4 3 4 3 4 4 

8 5 4 5 5 4 4 5 

9 5 3 3 5 5 3 4 

10 5 5 4 4 4 4 4 

11 4 4 4 4 4 4 4 

12 5 4 4 4 4 4 4 

13 4 4 5 4 4 4 4 

14 4 4 4 4 4 4 4 

15 5 4 4 3 4 4 4 

16 5 5 5 5 5 5 5 

17 5 4 3 4 4 3 4 

18 4 4 3 3 4 3 4 

19 4 4 4 3 3 4 4 
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Komitmen Organisasi 

NO KO1 KO2 KO3 KO4 KO5 KO6 KO7 KO8 KO9  KO 

1 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 

3 3 3 2 2 4 3 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

6 5 3 3 3 4 3 3 3 5 4 

7 4 4 3 4 4 3 3 4 5 4 

8 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 

9 5 2 5 5 3 5 5 5 5 4 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

11 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

12 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

13 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

14 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 

15 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

17 3 4 4 3 4 5 5 4 5 4 

18 5 5 4 4 4 3 2 3 4 4 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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Locus of Control 

NO LOC1 LOC2 LOC3 LOC4 LOC5 LOC 

1 5 3 3 1 1 3 

2 5 2 4 2 4 3 

3 4 2 2 1 2 2 

4 2 4 1 1 4 2 

5 4 2 4 2 2 3 

6 5 1 5 1 1 3 

7 4 3 3 1 2 3 

8 5 2 3 1 2 3 

9 5 1 5 1 1 3 

10 4 2 3 2 2 3 

11 3 2 3 1 2 2 

12 4 4 4 2 2 3 

13 3 2 3 2 3 3 

14 5 2 2 2 4 3 

15 4 2 3 1 2 2 

16 4 1 4 1 3 3 

17 3 2 2 1 1 2 

18 4 3 2 2 3 3 

19 5 2 3 1 2 3 
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Akuntabilitas Publik 

NO AP1 AP2 AP3 AP4 AP5 AP6 AP7 AP8 AP9 AP 

1 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 

2 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 

3 5 3 2 4 4 3 4 4 5 4 

4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

7 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

8 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

11 2 3 2 2 4 4 4 4 4 3 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

13 3 3 4 4 4 4 4 5 5 4 

14 3 2 3 3 2 3 3 3 4 3 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

17 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

18 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 

19 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 
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Kinerja Manajerial 

NO KM1 KM2 KM3 KM4 KM5 KM6 KM 

1 3 4 3 4 4 4 4 

2 5 4 5 5 5 4 5 

3 2 3 3 4 4 4 3 

4 4 4 4 5 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 

6 4 4 4 4 4 4 4 

7 4 4 4 4 4 4 4 

8 4 4 4 4 4 4 4 

9 5 5 5 5 5 5 5 

10 4 4 4 4 4 4 4 

11 3 4 4 4 4 4 4 

12 4 4 4 4 4 4 4 

13 4 4 4 4 4 4 4 

14 3 3 3 3 3 3 3 

15 4 4 3 3 4 3 4 

16 5 5 5 5 5 5 5 

17 5 5 5 5 5 4 5 

18 4 3 4 3 3 4 4 

19 4 4 4 4 4 4 4 
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Lampiran 6 

Statistik Deskriptif 

Descriptive Statistics 

 Statistic 

Bootstrapa 

Bias Std. Error 

95% Confidence Interval 

Lower Upper 

PPA N 19 0 0 19 19 

Minimum 3     

Maximum 5     

Mean 4.11 .00 .10 3.89 4.32 

Std. Deviation .459 -.032 .113 .229 .621 

KO N 19 0 0 19 19 

Minimum 3     

Maximum 5     

Mean 4.00 .00 .07 3.84 4.16 

Std. Deviation .333 -.040 .137 .000 .524 

LOC N 19 0 0 19 19 

Minimum 2     

Maximum 3     

Mean 2.74 .00 .10 2.53 2.89 

Std. Deviation .452 -.018 .068 .315 .513 

AP N 19 0 0 19 19 

Minimum 3     

Maximum 5     

Mean 4.16 .00 .13 3.89 4.42 

Std. Deviation .602 -.022 .094 .405 .749 

KM N 19 0 0 19 19 

Minimum 3     

Maximum 5     

Mean 4.11 .00 .13 3.84 4.37 

Std. Deviation .567 -.021 .098 .334 .737 



85 

 

 
 

Valid N (listwise) N 19 0 0 19 19 

a. Unless otherwise noted, bootstrap results are based on 1000 bootstrap samples 

 

 

 

Lampiran 7 

Hasil Uji Validitas 

Variabel Pernyataan Person 

Correlation 

R 

Tabel 

Keterangan 

Partisipasi Penyusunan Anggaran 1 

2 

3 

4 

5 

6 

0,604 

0,596 

0,717 

0,490 

0,629 

0,407 

0,388 

0,388 

0,388 

0,388 

0,388 

0,388 

Valid  

Valid  

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Komitmen Organisasi 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

0,623 

0,726 

0,726 

0,824 

0,824 

0,665 

0,500 

0,412 

0,225 

0,388 

0,388 

0,388 

0,388 

0,388 

0,388 

0,388 

0,388 

0,388 

Valid 

Valid  

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Locus of Control 1 

2 

3 

4 

5 

0,635 

-0,136 

0,530 

0,456 

0,039 

0,455 

0,455 

0,455 

0,455 

0,455 

Valid 

Tidak Valid 

Valid 

Valid 

Tidak Valid 

Akuntabilitas Publik 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

0,810 

0,837 

0,819 

0.961 

0,729 

0,719 

0,762 

0,691 

0,644 

0,388 

0,388 

0,388 

0,388 

0,388 

0,388 

0,388 

0,388 

0,388 

Valid 

Valid 

Valid  

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Kinerja Manajerial 1 

2 

3 

4 

5 

6 

0,892 

0,848 

0,882 

0,713 

0,827 

0,623 

0,388 

0,388 

0,388 

0,388 

0,388 

0,388 

Valid 

Valid  

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 
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Lampiran 9 

Uji Reliabilitas 

Partisipasi Penyusunan Anggaran 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based 

on 

Standardized 

Items N of Items 

.742 .759 6 

 

Komitmen Organisasi 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based 

on 

Standardized 

Items N of Items 

.863 .879 9 

 

Locus of Control 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based 

on 

Standardized 

Items N of Items 

.694 .744 5 
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Akuntabilitas Publik 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based 

on 

Standardized 

Items N of Items 

.932 .938 9 

 

Kinerja Manajerial 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based 

on 

Standardized 

Items N of Items 

.929 .935 6 
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Lampiran 10 

Analisis Regresi 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .829
a
 .687 .597 .360 

a. Predictors: (Constant), AP, KO, LOC, PPA 

 

 

 

 

ANOVA
a
 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 3.976 4 .994 7.672 .002
b
 

Residual 1.814 14 .130   

Total 5.789 18    

a. Dependent Variable: KM 

b. Predictors: (Constant), AP, KO, LOC, PPA 

 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -.921 1.198  -.769 .455 

PPA .085 .222 .069 .384 .707 

KO .556 .286 .327 1.944 .072 

LOC -.198 .213 -.158 -.927 .370 

AP .720 .152 .764 4.748 .000 
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a. Dependent Variable: KM 

 

 

 

 

Bootstrap for Coefficients 

Model B 

Bootstrap
a
 

Bias Std. Error Sig. (2-tailed) 

95% Confidence Interval 

Lower Upper 

1 (Constant) -.921 .046
b
 2.464

b
 .743

b
 -4.000

b
 4.455

b
 

PPA .085 -.102
b
 .402

b
 .847

b
 -.861

b
 1.000

b
 

KO .556 .032
b
 .610

b
 .517

b
 -.072

b
 2.000

b
 

LOC -.198 .035
b
 .267

b
 .436

b
 -.602

b
 .323

b
 

AP .720 .041
b
 .189

b
 .029

b
 .364

b
 1.023

b
 

a. Unless otherwise noted, bootstrap results are based on 1000 bootstrap samples 

b. Based on 861 samples 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



90 

 

 
 

 

 

 

 

 

Lampiran 11 

F tabel 
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Lampiran 12 

T Tabel 
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Lampiran 13 

Bukti Penerimaan dan pengambilan kuisioner 
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Lampiran 14 

Surat Izin Riset 
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