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MOTTO

“Wahai orang-orang yang beriman!
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dan kepada Tuhanmulah engkau berharap.

(Q.S. Al-Insyirah :6 — 8)

Yang paling penting
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tapi bagaimana kita menyelesaikannya.
(Merry Riana)
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ABSTRAK

PENGARUH PERSEPSI DUKUNGAN ORGANISASI DAN KEADILAN
ORGANISASI TERHADAP ORGANIZATIONAL CITIZENSHIP
BEHAVIOR DENGAN KOMITMEN ORGANISASI SEBAGAI
VARIABEL MEDIASI
(Studi Empiris pada PT. Merpati Gemilang Mandiri Surya Artha)

Oleh :
Yudistia Dian Negara

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh persepsi dukungan organisasi,
dan keadilan organisasi terhadap organizational citizenship behavior. Persepsi
dukungan organisasi dan keadilan organisasi berpengaruh terhadap komitmen
organisasi. Komitmen organisasi berpengaruh terhadap organizational citizenship
behavior. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan PT. Merpati
Gemilang Mandiri Surya Artha. Sampel yang diambil dalam penelitian ini
sebanyak 40 karyawan dengan metode sampling jenuh. Alat analisis yang
digunakan yaitu analisis regresi linier berganda dan sobel test. Hasil penelitian ini
menunjukkan bahwa persepsi dukungan organisasi mempunyai pengaruh positif
dan signifikan terhadap organizational citizenship behavior. Keadilan organisasi
mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap organizational citizenship
behavior. Sedangkan komitmen organisasi pengaruh positif dan signifikan
terhadap organizational citizenship behavior. Persepsi dukungan organisasi dan
keadilan organisasi mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap
Komitmen Organisasi. Hasil menunjukkan komitmen organisasi terbukti
memediasi pengaruh persepsi dukungan organisasi dan keadilan organisasi
terhadap organizational citizenship behavior.

Kata kunci : Persepsi Dukungan Organisasi, Keadilan Organisasi, Komitmen
Organisasi dan Organizational Citizenship Behavior.
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BAB |
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang

Dalam dunia bisnis yang semakin dinamis dan memiliki persaingan yang
sangat ketat, setiap organisasi dituntut untuk memiliki fleksibilitas, kecepatan
untuk merespon perubahan, serta kemampuan berinovasi supaya dapat
bertahan didalamnya. Terlebih lagi, untuk perusahaan jasa, kepuasan
konsumen adalah sesuatu yang menjadi tujuan utama. Untuk memenuhi
tuntutan bisnis tersebut, disinilah peran sumber daya manusia sangat
diperlukan. Pentingnya sumber daya manusia juga terlihat dari aktifitas
perusahaan dalam mencapai tujuan dengan memanfaatkan sumber daya yang
dimiliki perusahaan.

Organisasi mengharapkan kinerja karyawan semaksimal mungkin untuk
mencapai keunggulan organisasi sehingga mampu bersaing dalam dunia
industri. Karena pada akhirnya kinerja karyawan mempengaruhi kemajuan
organisasi secara keseluruhan. Guna upaya pencapaian tujuan, organisasi
menuntut karyawan melakukan pekerjaan secara efektif. Peningkatan
efektifitas organisasi sangat dipengaruhi oleh kualitas perilaku yang
ditunjukkan oleh individu atau anggota yang mempunyai peran untuk
menjalankan kegiatan di dalam organisasi (Putra, 2013). Karyawan diharapkan
memiliki inisiatif untuk melakukan kegiatan yang tidak hanya mencakup in-
role saja tetapi extra-role yang dapat memberi keuntungan bagi organisasi

yang disebut dengan Organizational Citizenship Behavior (OCB).



Salah satu faktor yang mempengaruhi OCB adalah persepsi terhadap
dukungan organisasi yang dirasakan bahwa setiap karyawan yang memiliki
persepsi bahwa mereka didukung oleh organisasi maka karyawan tersebut akan
memberikan timbal balik terhadap organisasi dengan menampilkan perilaku
Organizational Citizenship Behavior (OCB). Dukungan organisasi bertujuan
untuk meningkatkan usaha dalam menghargai kontribusi karyawan dan
memenuhi kebutuhan sosioemosional karyawan. Perilaku Organizational
Citizenship Behavior (OCB) akan berkembang sejalan dengan seberapa besar
perhatian organisasi pada tingkat kesejahteraan karyawan dan penghargaan
organisasi terhadap kontribusi mereka. Persepsi karyawan akan memunculkan
rasa “hutang budi” dalam diri mereka terhadap organisasi atau perushaaan.
Upaya yang dilakukan organisasi dalam mendapatkan dan mempertahankan
sumber daya manusia yang berkualitas dan kompeten dengan memberikan
dukungan kepada karyawan dalam bentuk keadilan, dukungan supervisor, dan
penghargaan dari organisasi.

Faktor lain yang membentuk perilaku Organizational Citizenship
Behavior (OCB) diantara para karyawan dari segi keadilan organisasi yang
dirasakan oleh karyawan. Persepsi para karyawan terhadap adanya keadilan
organisasi akan mempengaruhi persepsi mereka bahwa organisasi menghargai
mereka. Pada gilirannya, kesan ini mendorong para karyawan untuk membalas
organisasi dengan cara menunjukkan Organizational Citizenship Behavior
(OCB). Munculnya ketidakadilan dalam organisasi secara otomatis akan

menimbulkan perasaan tidak adanya dukungan dari organisasi sehingga



nantinya berdampak pada menurunnya frekuensi Organizational Citizenship
Behavior (OCB). Para karyawan menjadi enggan berkontribusi lebih pada
organisasi dan hanya memperlihatkan perilaku kerja in-role yang mungkin juga
akan mengalami penurunan akibat tidak adanya keadilan dan dukungan
organisasi.

Pentingnya membangun Organizational Citizenship Behavior (OCB)
tidak lepas dari komitmen karyawan dalam organisasi. Komitmen karyawan
akan mendorong terciptanya Organizational Citizenship Behavior (OCB).
Komitmen organisasi menjadi salah satu faktor yang berpengaruh pada OCB.
Luthans (2011) menyatakan komitmen organisasi diindikasikan dalam tiga hal,
yaitu keinginan kuat seseorang untuk tetap menjadi anggota organisasinya,
kemauan mengarahkan usahanya untuk organisasinya, dan keyakinan dan
penerimaan yang kuat terhadap nilai dan tujuan organisasi. Komitmen
organisasi akan membuat karyawan memberikan yang terbaik kepada
organisasinya. Karyawan yang memiliki komitmen yang tinggi akan lebih
berorientasi pada kerja, akan cenderung membantu dan dapat bekerjasama,
yang merupakan bagian dari sikap Organizational Citizenship Behavior
(OCB).

Faktor komitmen organisasi sangat penting dalam penelitian ini karena
keberadaan variabel komitmen organisasi diposisikan sebagai variabel mediasi,
yaitu variabel yang mempengaruhi secara langsung maupun tidak langsung
adanya pengaruh dari berbagai variabel lainnya yang ada pada setiap diri

seseorang untuk melakukan aktivitas tertentu. Selanjutnya dapat dijelaskan



bahwa, variabel komitmen organisasi sebagai variabel mediasi didasarkan pada
jika anggota dalam organisasi memiliki komitmen yang tinggi baik secara
afektif, normatif ataupun kotinuan, akan terbentuk hubungan positif antar
anggota terhadap organisasi tempat mereka tinggal (Raka, 2015:144). Hal ini
akan mengakibatkan anggota merasa terikat dengan mendorong kecintaanya
pada organisasi kemudian sukarela melakukan perilaku diluar tanggung jawab
pekerjaan mereka (extra role) guna bagian dalam memajukan organisasi.
Penelitian ini dilakukan pada karyawan PT. Merpati Gemilang Mandiri
Surya Artha adalah sebuah perusahaan yang berpusat di Yogyakarta berdiri
tahun 2008 bergerak pada bidang usaha jasa pembiayaan pembelian kendaraan
motor bekas. Sebagaimana layaknya sebuah perusahaan tanpa memandang
ukuran perusahaan tersebut, PT. MGM Surya Artha juga memiliki beberapa
divisi yang saling berkaitan dalam rangka memastikan kelancaran jalannya
operasional perusahaan. Berdasarkan data yang didapat dari karyawan, bahwa
terdapat beberapa karyawan yang tidak bekerja secara optimal didalam
melaksanakan tugas dan pekerjaannya sehingga beban kerja karyawan lain
bertambah. karyawan yang memilih tidak melakukan pekerjaan saat jam kerja
dan mengambil jam istirahat pada saat jam kerja, dan masih terdapat karyawan
yang telat masuk ke kantor. Selain itu terdapat karyawan yang mengeluhkan
hal-hal mengenai pekerjaan dan gaji karena karyawan merasa kurang
diperlakukan secara dukungan maupun keadilan diorganisasi. Karyawan yang
merangkap jabatan merasa hasil yang di dapatkan atau gaji tidak sesuai dengan

apa yang mereka berikan atau tidak sesuai dengan kontribusi yang telah



mereka berikan pada organisasi. Menurut wawancara dengan pihak
perusahaan, terdapat karyawan yang tidak mau meluangkan waktunya untuk
membantu pekerjaan rekan kerjanya. Hal tersebut bertentangan dengan
indikator atau perilaku OCB karyawan. Dari wawancara tersebut terdapat
indikasi OCB yang rendah pada karyawan.

Penelitian terdahulu yang menggunakan variabel dalam penelitian ini
masih banyak ditemukan research gap adalah penelitian yang dilakukan oleh
L Novira (2015), dan Laily (2017) menunjukkan hasil ada hubungan positif
dan signifikan antara persepsi dukungan organisasi dan OCB. Hasil ini
menunjukkan bahwa apabila dukungan organisasi meningkat maka juga akan
meningkatkan OCB. Namun penelitian Nina (2017) ditemukan hasil berbeda
bahwa tidak adanya pengaruh positif dan signifikan antara persepsi dukungan
organisasi terhadap OCB. Penelitian yang dilakukan oleh Nurmaladita (2015),
Suwandewi (2016) menunjukkan hasil ada hubungan positif dan signifikan
keadilan organisasi terhadap OCB. Hasil ini menunjukkan bahwa ketika
karyawan meragukan keadilan organisasi, maka mereka cenderung kehilangan
minat terhadap organisasi. Sedangkan penelitian yang dilakukan oleh
Nurmaladita (2015), Maysarah (2015), dan Amelinda (2017) menunjukkan
hasil komitmen organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel
OCB. Hasil ini menunjukkan bahwa perusahaan harus menjaga dan selalu
memperhatikan seberapa besar komitmen organisasi dalam membentuk sikap
OCB yang dirasakan oleh karyawannya. Penelitian yang dilakukan oleh

Darmawati (2013), dan Akhmad (2016) ditemukan hasil bahwa tidak adanya



pengaruh positif dan signifikan antara komitmen organisasi terhadap OCB. Hal
ini mengindikasikan bahwa komitmen organisasi dalam membentuk sikap
OCB karyawan masih jauh dari harapan.

Berdasarkan latar belakang dan ulasan diatas maka penelitian ini
dilakukan dengan mengangkat judul “Pengaruh Persepsi Dukungan
Organisasi Dan Keadilan Organisasi Terhadap Organizational
Citizenship Behavior Dengan Komitmen Organisasi Sebagai Variabel
Mediasi pada PT Merpati Gemilang Mandiri Surya Artha Yogyakarta.”

. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah, dapat dirumuskan pokok masalah

sebagai berikut :

1. Apakah persepsi dukungan organisasi berpengaruh terhadap Organizational
Citizenship Behavior (OCB)?

2. Apakah keadilan organisasi berpengaruh terhadap Organizational
Citizenship Behavior (OCB) ?

3. Apakah persepsi dukungan organisasi berpengaruh terhadap Komitmen
Organisasi ?

4. Apakah keadilan organisasi berpengaruh terhadap Komitmen Organisasi ?

5. Apakah komitmen organisasi berpengaruh terhadap Organizational
Citizenship Behavior (OCB) ?

6. Apakah komitmen organisasi memediasi persepsi dukungan organisasi
terhadap Organizational Citizenship Behavior (OCB)?

7. Apakah komitmen organisasi memediasi keadilan organisasi terhadap OCB?



C. Tujuan Penelitian

Tujuan yang hendak dicapai dalam penelitian ini adalah membuktikan

secara empiris :

1.

Untuk Menganalisis dan menguji persepsi dukungan organisasi terhadap
Organizational Citizenship Behavior (OCB).
Untuk Menganalisis dan menguji keadilan organisasi terhadap
Organizational Citizenship Behavior (OCB).
Untuk Menganalisis dan menguji persepsi dukungan organisasi terhadap

Komitmen Organisasi.

. Untuk Menganalisis dan menguji keadilan organisasi terhadap Komitmen

Organisasi.

Untuk Menganalisis dan menguji komitmen organisasi terhadap
Organizational Citizenship Behavior (OCB).

Untuk Menganalisis dan menguji peran mediasi komitmen organisasi dalam
hubungan antara persepsi dukungan organisasi dengan Organizational
Citizenship Behavior (OCB).

Untuk Menganalisis dan menguji peran mediasi komitmen organisasi dalam
hubungan antara keadilan organisasi dengan Organizational Citizenship

Behavior (OCB).

D. Manfaat Penelitian

Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat teoritis dan

manfaat praktis sebagai berikut :

1.

Bagi Para Akademisi



Dengan adanya penelitian ini dapat menambah wawasan rekan-rekan
mahasiswa serta menjadi referensi bahan penelitian selanjutnya.
2. Bagi Perusahaan
Dengan penelitian ini diharapkan dapat dijadikan bahan kajian untuk
PT. Merpati Gemilang Mandiri Surya Artha dalam upaya melakukan
langkan-langkah yang diperlukan untuk meningkatkan OCB karyawan.
E. Sistematika Penulisan
Penyusunan skripsi ini terdiri dari lima bab dan antara bab yang satu
dengan bab lainnya merupakan satu komponen yang saling terkait. Sistematika
penulisan adalah sebagai berikut:
1. Bagian Awal
Bagian ini berisi halaman judul, halaman pengesahan, halaman pernyataan
keaslian, halaman riwayat hidup, moto, kata pengantar, daftar isi, daftar
tabel, daftar gambar, daftar lampiran, dan abstrak.
2. Bagian Isi
Bagian ini terdiri dari :
BAB | : PENDAHULUAN
Bab ini meliputi uraian mengenai latar belakang masalah, perumusan
masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, dan sistematika pembahasan.
Bab Il : TINJAUAN PUSTAKA
Bab ini akan dikemukakan hasil penelitian sebelumnya badan teori-teori
yang mendasari analisis data yang diambil dari beberapa literatur atau

pustaka seperti teori persepsi dukungan organisasi, keadilan organisasi,



organizational citizenship behavior, dan komitmen organisasi serta
kerangka pemikiran, penelitian terdahulu dan hipotesis.

Bab Il : METODE PENELITIAN

Bab ini akan diuraikan metode yang digunakan dalam penelitian. Metode
penelitian akan diuraikan tentang objek penelitian, jenis penelitian, populasi
dan sampel, jenis data, metode pengumpulan data, definisi operasional
variabel, uji data dan metode analisis data.

BAB IV : HASIL DAN PEMBAHASAN

Bab ini bertujuan untuk membahas dan menguraikan pengujian yang telah
dilakukan meliputi statistik deskriptif responden, dan uji hipotesis.

BABV : PENUTUP

Bab ini berisikan kesimpulan hasil penelitian, keterbatasan penelitian dan
saran. Bagian akhir akan diisi dengan lampiran yang dapat mendukung
skrispsi ini.

3. Bagian ini berisi daftar pustaka dan lampiran-lampiran.



BAB |1
TINJAUAN PUSTAKA DAN PERUMUSAN HIPOTESIS

A. Telaah Teori
1. Teori Social Exchange (Teori Pertukaran Sosial)

Penelitian ini didasarkan pada teori pertukaran sosial yang
dikemukakan oleh Blau pada tahun 1964, ia mengasumsikan bahwa
hubungan antara karyawan dengan organisasi atau perusahaan merupakan
suatu bentuk pertukaran sosial. Teori ini terbatas pada tindakan yang
ditunjukkan oleh seseorang tergantung pada reaksi menguntungkan yang
didapatkan dari orang lain (Miles, 2012). Sumber daya yang dipertukarkan
menurut teori ini dibagi menjadi dua yaitu sumber daya ekonomis ataupun
sosial. Sumber daya ekonomis terdiri dari sesuatu yang dapat diukur,
antara lain benda, uang, asset, informasi, nasihat, persahabatan, dan
prestige. Pada hubungan pertukaran sosial, sifat mendasar yang menjadi
ciri khas pertukaran tersebut adalah bahwa kewajiban (obligations)
masing-masing pihak tidak diatur secara jelas, termasuk yang dijadikan
dasar mengukur kontribusi masing-masing pihak.

Setiap orang akan terlibat dalam timbal balik, hubungan yang
saling menguntungkan hanya ketika mereka percaya pada mitra mereka
(Miles, 2012). Begitu pada hubungan antara pegawai dengan perusahaan
merupakan suatu bentuk pertukaran sosial, bukan hanya berbasis
pertukaran ekonomis tetapi juga pertukaran sosial.

Seorang manager hendaknya membantu karyawan untuk

memahami dan mempercayai setiap nilai-nilai pada perusahaan, dan dapat

10
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memberikan penghargaan kepada karyawan baik penghargaan secara
ekonomis (kompensasi, waktu liburan atau cuti, dan lain-lain) ataupun
penghargaan secara sosial (perhatian, apresiasi, persahabatan, dan lain-lain
yang tidak mengeluarkan biaya perusahaan).

Dukungan organisasi yang dirasakan menggambarkan bahwa
pekerja yang menganggap organisasinya lebih mendukung, lebih terikat
secara emosional dengan organisasi. Keadilan organisasi juga menjadi
indikator yang mempengaruhi hubungan timbal balik dan saling percaya
antara karyawan dan perusahaan. Karyawan yang merasa mendapat
perlakuan adil, sudah selayaknya memberikan timbal balik dalam bentuk
sikap dan perilaku organisasi positif yang mendukung tujuan organisasi,
yaitu dalam bentuk komitmen organisasional dan OCB (Widyaningrum,
2010).

. Organizational Citizenship Behavior (OCB)
a. Pengertian Organizational Citizenship Behavior

Organizational Citizenship Behavior adalah sebagai perilaku yang

melebihi kewajiban formal (extra role) yang tidak berhubungan dengan
kompensasi langsung artinya, seseorang yang memiliki OCB tinggi
tidak akan dibayar dalam bentuk uang atau bonus tertentu, namun OCB
lebih kepada perilaku sosial dari masing- masing individu untuk bekerja
melebihi apa yang diharapkan.

Menurut  Luthans (2011:149) menjelaskan  Organizational

Citizenship Behavior merupakan perilaku yang diskresioner, tidak
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langsung diakui oleh persyaratan normal pekerjaan, namun secara
agregat dapat meningkatkan fungsi efektif organisasi. Perilaku OCB
menggambarkan bagaimana seorang individu memiliki inisiatif yang
tinggi dan sangat peka terhadap keadaan organisasi. Hal ini membuat
organisasi sangat menghargai karyawan yang berperilaku OCB karena
perilaku OCB menunjukkan bagaimana kesungguhan seorang karyawan
dalam mengabdi terhadap organisasinya.

Kunci keberhasilan organisasi terletak pada anggota organisasi,
bagaimana anggota mengimplementasi tugas-tugas dalam mencapai
tujuan organisasi. Dari beberapa hal di atas, dapat disimpulkan bahwa
OCB merupakan perilaku yang bersifat sukarela, bukan merupakan
tindakan yang terpaksa terhadap hal — hal yang mengedepankan
kepentingan organisasi dan tidak mengharapkan imbalan dalam bentuk
uang.

. Dimensi Organizational Citizenship Behavior

Menurut Luthans (2011:149) mengemukakan ada lima dimensi
yang memiliki kontribusi perilaku organizational citizenship behavior :
1. Altruism ,yaitu perilaku membantu meringankan pekerjaan yang

ditunjukkan kepada individu dalam suatu organisasi.

2. Courtesy, yaitu perilaku membantu teman kerja untuk mencegah
timbulnya masalah sehubungan dengan pekerjaannya dengan cara
member konsultasi dan informasi serta menghargai kebutuhan

mereka.
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Sportmanship, yaitu perilaku toleransi pada situasi yang kurang
menyenangkan dan kurang ideal di tempat bekerja tanpa mengeluh.
Dikatan pula bahwa sportsmanship seharusnya memiliki cakupan
yang lebih luas, dalam pengertian individu tersebut harus tetap
bersikap positif serta bersedia mengorbankan kepentingannya
sendiri demi kelangsungan organisasi.

Civic virtue, vyaitu perilaku terlibat dalam kegiatan-kegiatan
organisasi dan peduli pada kelangsungan hidup organisasi.
Karyawan juga aktif mengemukakan gagasan serta ikut mengamati
lingkungan bisnis dalam hal ancaman dan peluang.
Conscientiousness, yaitu perilaku yang terlihat ketika individu

melakukan hal-hal yang menguntungkan organisasi.

c. Indikator Organizational Citizenship Behavior

Menurut Kurniawan (2015:104) ada beberapa indikator-indikator

OCB karyawan, sebagai berikut:

1.

Altruism meliputi: Karyawan membantu rekan kerja diluar job desc
pekerjaan,

Courtesy meliputi: Karyawan sharing dengan rekan kerja.
Sportsmanship meliputi: Karyawan menghindari kesalahan.

Civic virtue meliputi: Karyawan menghadiri dan partisipasi dalam
rapat.

Conscientiousness meliputi: Karyawan menyelesaikan tugas tepat

waktu.
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3. Persepsi Dukungan Organisasi
a. Pengertian Persepsi Dukungan Organisasi

Persepsi dukungan organisasi mengacu pada persepsi karyawan
mengenai sejauhmana organisasi menilai kontribusi, memberikan
dukungan, dan peduli pada kesejahteraan mereka. Persepsi dukungan
organisasi yang dirasakan merupakan tingkat sejauh mana para pekerja
mempercayai bahwa organisasi menilai kontribusinya dan peduli
terhadap kesejahteraan karyawan Robbins dan Judge (2015:47).

Teori dukungan organisasi beranggapan bahwa untuk menentukan
kesiapan organisasi memberikan rewards atas peningkatan kinerja dan
mmenuhi  kebutuhan sosioemosional, karyawan mengembangkan
kepercayaan bahwa organisasi menghargai  kontribusi  dan
memperhatikan kesejahteraan mereka (Hartiwi, 2012).

Dari pengertian diatas dapat diambil kesimpulan bahwa persepsi
dukungan organisasi adalah persepsi karyawan mengenai sejauh mana
organisasi menghargai dan peduli dengan kesejahteraan mereka.

b. Dimensi Persepsi Dukungan Organisasi

Menurut Farasat (2013), menyatakan bahwa terdapat 4 dimensi
yang dapat meningkatkan dukungan organisasi yang dirasakan
karyawan yaitu:

1. Keadilan (fairness) yaitu keadilan procedural yang menyangkut
mengenai cara yang digunakan untuk memperlakukan karyawan

dengan bermartabat dan hormat.
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Dukungan Atasan (Supervisor Support). Karyawan akan
mengembangkan pandangan umum tentang sejauh mana atasan
menilai Kkontribusi mereka dan peduli terhadap kesejahteraan
mereka.

Imbalan Organisasi (Organizational Rewards). Berdasarkan teori
dukungan organisasi yang dirasakan, karyawan mengembangkan
kepercayaan umum mereka sejauh mana mereka merasa bahwa
organisasi siap untuk menghargai usaha mereka, untuk memenubhi
kebutuhan sosial dan emosional mereka dan kesejahteraan.

Kondisi kerja (Conditions). Salah satu bentuk dukungan organisasi

adanya kondisi kerja yang nyaman dan aman bagi karyawan.

c. Indikator Persepsi Dukungan Organisasi

Indikator persepsi dukungan organisasi dikemukakan Arya

(2016:7) sebagai berikut :

a)

b)

Pengakuan, gaji dan kesempatan promosi

Teori dukungan organisasi mengenai kesempatan untuk
mendapatkan hadiah untuk meningkatkan kotribusi dan dukungan.
Kesehatan dan keamanan dalam bekerja

Jaminan bahwa organisasi mempertahankan karyawan dimasa
depan, memberikan indikasi kuat terhadap dukungan organisasi.
Kemandirian

Organisasi harus menunjukkan rasa kepercayaannya terhadap hak

otonomi karyawan dalam melaksanakan pekerjaan mereka
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termasuk penjadwalan pekerjaan, dan berbagai tugas akan

meningkatkan persepsi dukungan organisasi.
d) Peran Stressor

Stress mengacu pada ketidakmampuan individu dalam menghadapi

lingkungannya. Stress terkait tiga aspek peran karyawan dalam

organisasi, yaitu: kelebihan beban pekerjaan, kurangnya informasi
yang jelas tentang tanggung jawab pekerjaan yang saling
bertentangan.
e) Pelatihan.

Pelatihan kerja merupakan investasi karyawan yang pada akhirnya
akan meningkatkan persepsi dukungan organisasi.

4. Keadilan organisasi

a. Pengertian Keadilan Organisasi

Menurut Robbins dan Judge (2008:249), keadilan organisasi
didefinisikan sebagai persepsi keseluruhan dari apa yang adil di tempat
kerja. Karyawan menganggap adil organisasi mereka ketika yakin
bahwa hasil-hasil yang mereka terima, cara diterimanya hasil-hasil
tersebut, adalah adil.

Menurut Ivancevich (2008:159) keadilan organisasi didefinisikan
sebagai persepsi seseorang (karyawan) mengenai seberapa adil mereka
diperlakukan dalam transaksi sosial di tempat kerja. Dapat disimpulkan
bahwa keadilan organisasi merupakan persepsi dari seorang karyawan

yang dirasakan tentang perlakuan adil dari organisasi kepada karyawan.
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b. Dimensi Keadilan Organisasi
Keadilan organisasi dikonseptualisasikan sebagai kombinasi dari
berbagai dimensi. Ada tiga dimensi utama pada keadilan organisasi,
yaitu keadilan distributif, keadilan prosedural, dan keadilan
interaksional (Usmani dan Jamal, 2013:354) :
1) Keadilan Distributif
Keadilan distributif yaitu persepsi karyawan tentang keadilan
yang mereka dapatkan dari organisasi telah sesuai dengan apa yang
mereka lakukan pada organisasi. Contoh dari keadilan distributif
adalah gaji, pengakuan, bonus, rewards, dan lain-lain. Agar dapat
membuat karyawan merasa mempunyai keadilan di organisasi.
2) Keadilan Prosedural
Keadilan prosedural merupakan keadilan yang dirasakan oleh
karyawan mengenai prosedur yang dibuat dalam penentuan hasil
yang diterima karyawan dan proses penentuan keputusan penting
lainya. Contoh dalam keadilan prosedural yaitu proses penentuan
promosi, proses pemutusan hubungan kerja, proses kenaikan gaji,
dan lain-lain.
3) Keadilan Interaksional
Keadilan interaksional adalah keadilan yang dirasakan oleh
karyawan atas perlakuan dengan hormat dan bermartabat yang
diterima dari atasannya, dan keadilan interaksional ini mencakup

keadilan interpersonal dan keadilan informasional. Contoh keadilan
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interaksional yaitu memperlakukan karyawan dengan hormat dan
bermartabat, ketika membuat keputusan atasan peduli dengan hak-
hak karyawan, ketika membuat keputusan atasan menyampaikan

dengan jelas dan logis.

c. Indikator Keadilan Organisasi

Menurut Dyna and Graham (dalam Carlis, 2011), keadilan

organisasi dapat diketahui dengan mengukur tiga hal, yaitu :

a)

b)

Keadilan yang berkaitan dengan kewajaran alokasi sumber daya.
Organisasi dapat dikatakan adil oleh karyawan, jika memberikan
gaji sesuai dengan hasil kerja yang dilakukan oleh karyawan.
Apabila perbandingan antara gaji yang diterima dengan hasil kerja
yang dilakukan karyawan dirasa tidak sebanding, maka karyawan
akan merasa bahwa tidak terjadi keadilan.

Keadilan dalam proses pengambilan keputusan. Organisasi dapat
dikatakan adil oleh karyawan apabila dalam pengambilan
keputusan, karyawan diberikan kesempatan untuk menyuarakan
pendapat dan pandangannya. Selain itu, setelah pengambilan
keputusan dilakukan, apabila pelaksanaan keputusan tersebut
dinilai sama pada tiap karyawan, maka karyawan akan merasa
bahwa terjadi keadilan.

Keadilan dalam perespsi kewajaran atas pemeliharaan hubungan
antar pribadi. Organisasi dapat dikatakan adil oleh karyawan

apabila hubungan antar atasan dengan bawahan baik, seperti
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mendapatkan perlakuan yang baik dan sewajarnya. Selain itu,
kejujuran dan kebenaran informasi yang didapatkan dari atasan
juga mempengaruhi persepsi keadilan organisasional dari
karyawan.
5. Komitmen Organisasi
a. Pengertian Komitmen Organisasi

Moorhead dan Griffin (2013:73) menyatakan bahwa komitmen
organisasi  (organizational ~commitment) adalah sikap yang
mencerminkan sejauh mana seseorang individu mengenal dan terikat
pada organisasinya. Seseorang individu yang memiliki komitmen tinggi
kemungkinan akan melihat dirinya sebagai anggota sejati organisasi.
Berdasarkan pengertian tersebut dapat diidentifikasi bahwa komitmen
terhadap organisasi melibatkan tiga sikap yaitu rasa identifikasi dengan
tujuan organisasi, perasaan terlibat dalam tugas-tugas organisasi dan
perasaan setia terhadap organisasi.

Menurut Robbins dan Judge (2011:367) menyatakan bahwa
komitmen organisasi adalah kekuatan yang bersifat relative dari
individu dalam mengidentifikasi keterlibatan dirinya ke dalam bagian
organisasi, kesediaan berusaha demi organisasi dan keinginan
mempertahankan keanggotaannya dalam organisasi.

Berdasarkan dari pengertian diatas dapat disimpulkan bahwa

komitmen organisasi adalah kemauan dan kemampuan menyelaraskan
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kepentingan pribadi terhadap organisasi serta hubungan positif jangka
panjang antara tenaga kerja terhadap organisasinya yang diwujudkan
seperti keterlibatan dirinya kedalam organisasi, serta membantu
organisasi mencapai tujuan.
b. Dimensi Komitmen Organisasi
Menurut Mayer dan Allen (1997) dalam Titisari (2014:20)
membagi komitmen tiga dimensi, yaitu:

1. Komitmen afektif (affective commitment), hal ini berkaitan dengan
adanya ikatan emosional karyawan, identifikasi, dan keterlibatan
dalam organisasi karena keinginan dari diri sendiri.

2. Komitmen normatif (normative commitment), adalah komitmen
yang didasarkan pada norma yang ada dalam diri karyawan. Yang
berisi keyakinan individu akan tanggung jawab terhadap organisasi.
Jadi seorang karyawan bertahan karena adanya loyalitas.

3. Komitmen berkelanjutan (continuance commitment), adalah
komitmen yang didasarkan akan kebutuhan rasional. Dengan kata
lain komitmen ini terbentuk atas dasar untung dan rugi yang
didapatkan oleh karyawan. Sehingga menjadi bahan pertimbangan
apa yang harus dikorbankan bila menetap pada suatu organisasi.

c¢. Indikator Komitmen Organisasi
Menurut Mowday (2014:103) ada beberapa indikator komitmen
antara lain sebagai berikut:

1. Merasa bahagia dalam bekerja.
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2. Keinginan kuat sebagai anggota
3. Keinginan berusaha keras dalam bekerja.
4. Menjaga hubungan baik dengan karyawan lain.

5. Kesulitan dalam hidup jika meninggalkan organisasi.

B. Telaah Penelitian Terdahulu

Penelitian-penelitian  terdahulu yang berkaitan dengan persepsi

dukungan dan keadilan organisasi terhadap Organizational Citizenship

Behavior dengan komitmen organisasi sebagai variabel mediasi adalah

sebagai berikut :

1.

Nurmaladita (2015) meneliti tentang keadilan organisasi, komitmen
organisasi. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah purposive
sampling dengan responden sebanyak 113 orang. Alat analisis data yang
digunakan adalah dengan Structural Equation Modelling (SEM). Hasil
dari penelitian ini menunjukkan bahwa terdapat pengaruh keadilan
organisasi terhadap komitmen organisasi.

Maysarah (2015) meneliti tentang keadilan organisasi, komitmen
organisasi, dan Organizational Citizenship Behavior. Sampel yang
digunakan dalam penelitian ini adalah random sampling dengan
responden sebanyak 65 orang. Alat analisis data yang digunakan adalah
dengan analisis regresi linier berganda. Hasil dari penelitian ini keadilan
organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap Organizational
Citizenship Behavior. Komitmen organisasi berpengaruh positif dan

signifikan terhadap Organizational Citizenship Behavior.
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3. Sandra G (2015) meneliti tentang budaya organisasi, persepsi dukungan
organisasi, dan komitmen organisasi. Sampel yang digunakan dalam
penelitian ini adalah purposive sampling dengan responden sebanyak 203
karyawan. Alat analisis data yang digunakan adalah dengan analisis
regresi liner berganda. Hasil dari penelitian ini budaya organisasi
berpengaruh positif dan signifikan terhadap komitrmen organisasi dan
persepsi dukungan organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap
komitmen organisasi.

4. Suwandewi (2016) meneliti tentang keadilan organisasi, komitmen
organisasi, dan Organizational Citizenship Behavior. Sampel yang
digunakan dalam penelitian ini adalah sampling jenuh dengan responden
sebanyak 87 orang. Alat analisis yang digunakan adalah analisis jalur
(path anaylsis). Hasil menunjukkan bahwa keadilan organisasi
berpengaruh positif dan signifikan baik terhadap komitmen organisasi
maupun Organizational Citizenship Behavior. Komitmen organisasi
berpengaruh positif dan signifikan terhadap Organizational Citizenship
Behavior. Penelitian ini juga berhasil membuktikan bahwa komitmen
organisasi memediasi pengaruh  keadilan organisasi  terhadap
Organizational Citizenship Behavior pada karyawan.

5. Nurcahyani (2016) meneliti tentang keadilan organisasi, dan komitmen
organisasi. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah sampling
jenuh dengan responden sebanyak 77 orang. Alat analisis yang

digunakan adalah Moderated Regression Analysis (MRA). Hasil
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menunjukkan bahwa keadilan organisasi berpengaruh positif dan
signifikan terhadap komitmen organisasi.

Nina, Ariani (2017) meneliti tentang dukungan organisasi, OCB, dan
komitmen organisasi sebagai variabel intervening. Sampel yang
digunakan dalam penelitian ini adalah sampling jenuh dengan responden
sebanyak 70 orang. Alat analisis menggunakan analisis jalur (path
analysis). Hasil penelitian menunjukkan dukungan organisasi memiliki
pengaruh yang positif dan signifikan terhadap variabel komitmen
organisasi. Variabel dukungan organisasi memiliki pengaruh negatif dan
tidak signifikan terhadap OCB. Variabel komitmen organisasi memiliki
pengaruh yang positif dan signifikan terhadap variabel OCB.

Laily (2017) meneliti tentang persepsi dukungan organisasi, dan OCB.
Sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah purposive sampling
dengan responden sebanyak 174 karyawan. Alat analisis yang digunakan
hierarchial regression analysis. Hasil penelitian menunjukkan persepsi
dukungan organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap OCB.
Amelinda Felicia (2017) meneliti tentang komitmen organisasi, dan
Organizational Citizenship Behavior. Sampel yang digunakan dalam
penelitian ini adalah sampling jenuh dengan responden sebanuyak 70
orang. Alat analisis yang digunakan analisis regresi linier berganda. Hasil
penelitian yang diperoleh menunjukkan bahwa Komitmen Organisasi
baik Afektif maupun berkelanjutan berpengaruh kepada Organizational

Citizenship Behavior, sedangkan Komitmen Normatif memiliki pengaruh
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positif namun tidak signifikan terhadap Organizational Citizenship

Behavior.

C. Pengembangan Hipotesis
Berdasarkan latar belakang dan landasan teori yang disampaikan
diatas, maka dapat dirumuskan hipotesis sebagai berikut :
1. Persepsi Dukungan Organisasi dan Organizational Citizenship
Behavior

Persepsi dukungan organisasi (Perceived Organizational Support)
merupakan persepsi karyawan mengenai dukungan organisasi terhadap
pekerjaan yang mereka lakukan. Dukungan organisasi diyakini merupakan
aspek penting dalam organisasi karena mampu meningkatkan perilaku
OCB karyawan. Karyawan yang merasa dipedulikan, diperhatikan, dan
dihargai akan merasa nyaman dan merasa dipedulikan oleh organisasi,
dengan hal tersebut karyawan diyakini akan bersikap extra role kepada
organisasi. Oleh karenanya, semakin baik persepsi karyawan terhadap
dukungan organisasi maka semakin meningkat pada perilaku OCB
karyawan.

Dinyatakan oleh Liu (2014) bahwa OCB mendapatkan kontribusi dan
peran dari dukungan organisasi. Penelitian yang dilakukan telah
membuktikan bahwa karyawan yang merasakan dukungan organisasi
dimana ia bekerja akan cenderung melakukan lebih untuk organisasi
mereka baik dari tindakan maupun dalam totalitas pekerjaan yang

dilakukan. Dukungan organisasi menunjukkan kualitas hubungan
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karyawan dengan organisasi dengan mengetahui bagaimana karyawan
mempercayai kontribusi yang diberikan organisasi terhadap mereka.
Dukungan organisasi berpengaruh signifikan terhadap OCB (Milissa,
2013). Berdasarkan hal tersebut, maka hipotesis dalam penelitian ini
adalah :
H1: Persepsi Dukungan Organisasi berpengaruh terhadap
Organizational Citizenship Behavior.

. Keadilan Organisasi dan Organizational Citizenship Behavior

Organisasi merupakan tempat berkumpulnya individu yang memiliki
tujuan yang sama. Setiap organisasi ditutut untuk memiliki kecepatan
untuk merespon perubahan, serta kemampuan berinovasi supaya dapat
bertahan didalamnya. Dalam menghadapi dunia usaha yang semakin
kompetitif, organisasi membutuhkan karyawan yang memiliki kinerja
melebihi deskripsi pekerjaan atau kewajiban formal sebagai sumber utama
dari efektifitas organisasi. Organisasi tidak akan berhasil dengan baik
tanpa ada karyawan yang melakukan Organizational Citizenship Behavior.
Karyawan vyang baik (good citizenship) cenderung melakukan
Organizational Citizenship Behavior. Tanpa OCB, organisasi akan rapuh
dan tidak dapat bersaing dengan organisasi lainnya.

Untuk dapat meningkatkan perilaku OCB pada karyawan, akan sangat
penting bagi organisasi untuk mengetahui apa yang menyebabkan
timbulnya dan meningkatnya OCB. Keadilan dalam organisasi dapat

menentukan apakah seseorang melaksanakan tugas dan tanggung jawab
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sesuai dengan prosedur yang ditetapkan atau tidak. Jika keadilan
dipersepsikan secara positif, maka individu sebagai anggota organisasi
akan sukarela melaksanakan pekerjaannya dalam organisasi melebihi apa
yang diharapkan.

Heru (2014) mencoba melihat pengaruh keadilan organisasi terhadap
Organizational Citizenship Behavior. Dalam penelitian ini ditemukan
bahwa keadilan distributif berperan secara signifikan dalam menjelaskan
perilaku kewargaan di dalam organisasi. Hasil juga menunjukkan bahwa
keadilan procedural juga signifikan dalam menjelaskan perilaku
kewargaan di dalam organisasi. Khalid et. al, (2014) bahwa keadilan
organisasi mempengaruhi secara positif dan signifikan terhadap OCB.
Berdasarkan hal tersebut, maka hipotesis dalam penelitian ini adalah :

H2 : Keadilan Organisasi berpengaruh terhadap Organizational
Citizenship Behavior.
. Persepsi Dukungan Organisasi dan Komitmen Organisasi

Imbalan kerja yang datang langsung dari organisasi dianggap sebagai
indikasi bahwa organisasi menghargai kontribusi karyawan kepada mereka
dan atas kepedulian organisasi untuk kesejahteraan mereka.

Penelitian yang dilakukan oleh Aggarwal-Gupta et al., (2010)
menyatakan bahwa persepsi dukungan organisasi berpengaruh positif
terhadap komitmen organisasi. Hal ini ditunjukkan dari adanya persepsi
dukungan organisasi karywan sehingga karyawan berkeyakinan tentang

nilainya dalam berorganisasi. Berdasarkan hal tersebut, hipotesis adalah :
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H3: Persepsi Dukungan Organisasi berpengaruh terhadap
Komitmen Organisasi.
. Keadilan Organisasi dan Komitmen Organisasi

Kunci utama dari elemen keadilan organisasi adalah persepsi individu
tentang keadilan. Persepsi merupakan suatu proses dimana individu
mengorganisasikan dan menafsirkan kesan-kesan mereka untuk memberi
arti bagi lingkungan mereka. Komitmen organisasi karyawan adalah
tentang kesetiaan seorang karyawan kepada organisasi, kesediaan untuk
mengarahkan usaha atas nama organisasi, tingkat tujuan antara karyawan
dan organisasi, dan keinginan karyawan untuk tetap dipekerjakan oleh
organisasi.

Dehkordi et al. (2013) dalam penelitiannya menemukan bahwa
keadilan organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap komitmen
organisasi, kurangnya keadilan dalam organisasi akan menciptakan
komitemen organisasi yang rendah. Berdasarkan hal tersebut, maka
hipotesis dalam penelitian ini adalah :

H4 : Keadilan Organisasi berpengaruh terhadap Komitmen
Organisasi.
. Komitmen Organisasi dan Organizational Citizenship Behavior

Faktor lain yang membentuk perilaku OCB yang ditunjukkan oleh
karyawan yaitu komitmen organisasional. komitmen organisasional sendiri
terkait dengan perasaan yang dimiliki karyawan terhadap organisasi

dimana dia terdapat didalamnya.
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Hasil penelitian ini juga didukung oleh penelitian yang dilakukan oleh
Ratnaningsih, (2013) yang menemukan bahwa komitmen memberikan
pengaruh yang positif terhadap OCB, karena dipengaruhi oleh indikasi
bahwa karyawan yang memiliki loyalitas dan komitmen akan berusaha
semaksimal mungkin untuk mencapai tujuan dan bertanggungjawab atas
segala pekerjaan dan aktif mencari informasi-informasi penting bagi
organisasi. Selain itu karyawan telah memiliki keterikatan emosional
sehingga dengan rela dan ikhlas melakukan perilaku ekstra seperti
membantu rekan kerja lain yang membutuhkan tanpa mengharap imbalan.
Namun komitmen diperoleh tidak signifikan disebabkan responden tidak
didominasi oleh karyawan yang telah memiliki loyalitas dan komitmen
yang tinggi, karena komitmen tidak dapat muncul dengan setahun atau dua
tahun bekerja tetapi butuh proses dan waktu. Berdasarkan hal tersebut,
maka hipotesis dalam penelitian ini yaitu:

H5: Komitmen Organisasi berpengaruh terhadap Organizational
Citizenship Behavior.

. Dukungan organisasi dan Organizational Citizenship Behavior dengan

komitmen organisasi sebagai Variabel Mediasi

Komitmen organisasi mempunyai pengaruh mediasi atau intervening
variabel keadilan dan persepsi dukungan organisasi terhadap perilaku
OCB dikarenakan jika anggota dalam organisasi memiliki komitmen yang
tinggi akan terbentuk hubungan positif antar anggota terhadap organisasi

tempat mereka tinggal (Raka, 2015:144).
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Hal ini akan mengakibatkan anggota merasa terikat dengan organisasi
yang mendorong kecintaanya terhadap organisasi yang kemudian sukarela
melakukan perilaku diluar tanggung jawab pekerjaan mereka (extra role)
guna bagian dalam memajukan organisasi tempat mereka tinggal terlepas
tinggi rendahnya persepsi dukungan organisasi yang dirasakan oleh
anggota organisasi. Penelitian dilakukan oleh Ariani (2017) yang dimana
ditemukan hubungan positif komitmen organisasi memdiasi variabel
dukungan organisasi terhadap variabel organizational citizenship
behavior. Berdasarkan hal tersebut, maka hipotesis dalam penelitian ini
adalah :

H6: Komitmen organisasi memediasi persepsi dukungan organisasi
terhadap Organizational Citizenship Behavior.

. Keadilan organisasi dan Organizational Citizenship Behavior dengan

komitmen organisasi sebagai Variabel Mediasi

Keadilan organisasi yang berfokus pada peran keadilan ditempat kerja
telah menunjukkan bahwa keadilan organisasi sangat mempengaruhi sikap
para pekerja seperti komitmen organisasi dan Organizational Citizenship
Behavior (Bhakshi, Kumar, dan Rani, 2009). Karyawan yang merasa
tingkat keadilan yang didapatkan dari perusahaannya rendah maka ia akan
cenderung memiliki komitmen yang rendah, begitu pula sebaliknya
apabila dirasakan tingkat keadilan pada perusahaan tinggi maka karyawan
akan memiliki komitmen organisasi yang tinggi pula. Komitmen yang

tercipta berdasarkan tingginya keadilan dan mendorong jalannya OCB.
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Widyaningrum (2010) mengatakan pengaruh keadilan organisasi
terhadap OCB semakin kuat, jika perlakuan adil mampu meningkatkan
komitmen karyawan pada perusahaan. Peneliti Khan dan Rashid (2012)
menghasilkan sebuah kesimpulan bahwa komitmen organisasi merupakan
variabel mediasi yang baik untuk mengetahui hubungan antara budaya
organisasi, keadilan organisasi terhadap OCB, karena pada penelitian ini
komitmen organisasi memiliki pengaruh positif dan signifikan terbesar
bila dibandingkan dengan variabel yang lainnya. Berdasarkan hal tersebut,
maka hipotesis dalam penelitian ini adalah
H7: Komitmen organisasi memediasi keadilan organisasi terhadap

Organizational Citizenship Behavior.
D. Kerangka Pemikirian
Kerangka Pemikiran Penelitian Pengaruh Persepsi Dukungan dan Keadilan
Organisasi Terhadap Organizational Citizenship Behavior dengan Komitmen
Organisasi Sebagai Variabel Mediasi pada karyawan PT Merpati Gemilang

Mandiri Surya Artha dapat digambarkan dalam bagan sebagai berikut :

Persepsi Dukungan
Organisasi (K1)

H3 Ho

Eomitmen OCH
Orzanisasi (K31 |——* (Y)

H4
/ v
Keadilan

Orzanisasi (X2

Gambar 2.1 Kerangka Pikiran
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METODE PENELITIAN

A. Populasi dan Sampel
1. Populasi
Populasi adalah kelompok atau kumpulan individu-individu atau
obyek penelitian yang memiliki standar-standar tertentu dari ciri-ciri yang
telah ditetapkan sebelumnya (Uma Sekaran, 2011:64). Populasi dalam
penelitian ini adalah seluruh karyawan PT. Merpati Gemilang Mandiri
Surya Artha yang berjumlah 40 orang.
2. Sampel
Sebuah sampel merupakan bagian dari suatu populasi keseluruhan
dipilih secara cermat agar mewakili populasi itu. Sampel terdiri atas
sejumlah anggota yang dipilih dari populasi (Uma Sekaran, 2011:65).
Teknik pengambilan sampel untuk menentukan sampel yang akan
digunakan dalam penelitian ini menggunakan metode Sampling Jenuh.
Metode ini dipakai karena populasi yang digunakan relatif kecil. Metode
Sampling Jenuh adalah teknik penentuan sampel bila semua anggota
populasi digunakan menjadi sampel. Dalam penelitian ini sampel yang
diambil adalah seluruh karyawan dari PT. Merpati Gemilang Mandiri
Surya Artha yaitu 40 orang yang terdiri dari beberapa karyawan yang

memiliki jabatan yang berbeda.

31
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B. Data Penelitian

1.

Jenis dan Sumber Data

a.

Jenis Data

Penelitian ini menggunakan data primer dan data sekunder.

1)

2)

Data primer

Data primer adalah sumber data yang langsung memberikan data
kepada pengumpul data (Sugiyono, 2017:137). Dalam menyusun
penelitian ini, data primer yang digunakan adalah kuesioner
langsung ke PT. Merpati Gemilang Mandiri Surya Artha.
Wawancara dilakukan kepada HRD dan beberapa karyawan.

Data sekunder

Data sekunder adalah sumber yang tidak langsung memberikan
data kepada pengumpul data, misalnya lewat orang lain atau lewat
dokumen (Sugiyono, 2017:137). Data sekunder diperoleh dari
pengambilan pustaka dengan membaca dan mempelajari literatur
yang relevan dengan pokok masalah yang dibahas sehingga
pembahasannya tidak menyimpang dari dasar yang ada dan data
yang bersumber dari PT. Merpati Gemilang Mandiri Surya Artha
berupa identitas karyawan yang digunakan untuk menentukan

jumlah populasi dalam penelitian.

b. Sumber Data

Sumber data dalam penelitian ini diperoleh melalui penyebaran

daftar pernyataan atau kuesioner. Kuesioner merupakan teknik
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pengumpulan data dengan menggunakan sekumpulan pernyataan
tertulis yang disusun untuk memperoleh jawaban responden berkaitan
dengan permasalahan yang diteliti, yaitu: persepsi dukungan
organisasi, keadilan organisasi, organizational citizenship behavior,

dan komitmen organisasi.

2. Metode Pengumpulan Data

Metode pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini

adalah :

1)

2)

Kuesioner : Kuesioner adalah suatu daftar pertanyaan yang diberikan
kepada responden mengenai suatu hal untuk dijawab, sehingga penliti
mendapatkan data mengenai penelitian yang peneliti inginkan.
Menurut Arikunto (2013:151) berpendapat bahwa, kuesioner adalah
sejumlah pertanyaan tertulis yang digunakan untuk memperoleh
informasi dari responden dalam arti laporan tentang pribadinya, atau
hal-hal yang ia ketahui.

Wawancara : Teknik wawancara dalam penelitian ini menggunakan
teknik wawancara bebas terpimpin. Arikunto (2013:199) menjelaskan
bahwa wawancara bebas terpimpin adalah wawancara yang dilakukan
dengan mengajukan pertanyaan secara bebas namun masih tetap
berada pada pedoman wawancara yang sudah dibuat. Pertanyaan akan
berkembang pada saat melakukan wawancara. Peneliti mendapatkan
informasi  langsung dengan teknik wawancara dari beberapa

karyawan.



34

C. Definisi Operasional dan Pengukuran Variabel
1. Definisi Operasional

Definisi operasional merupakan suatu definisi mengenai variabel yang
dirumuskan berdasarkan karakteristik-karakteristik variabel tersebut yang
dapat diamati (Azwar, 2010:74). Definisi operasional penelitian ini
diuraikan terinci menurut masing-masing variabel, yaitu variabel yang
didefinisikan sebagai berikut:
a. Organizational Citizenship Behavior (OCB)

Organizational Citizenship Behavior merupakan persepsi
responden terhadap kontribusinya pada organisasi secara sukarela
tanpa imbalan atau reward yang mengikat dari tanggung jawab
perusahaan. Indikator variabel Organizational Citizenship Behavior
adalah sebagai berikut :

1) Altruisme.
2) Courtesy.
3) Sportsmanship.
4) Civic Virtue.
5) Conscientiousness.
b. Persepsi Dukungan Organisasi

Persepsi Dukungan Organisasi merupakan persepsi responden
tentang kebijakan-kebijakan yang dilakukan oleh perusahaan untuk
mendukung pelaksanaan pekerjaan. Indikator variabel dukungan

organisasi adalah sebagai berikut:
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1) Pengakuan dan promosi.
2) Kesehatan dan keamanan.
3) Kemandirian.
4) Peran streesor.
5) Pendidikan dan pelatihan.
Keadilan Organisasi

Keadilan organisasi merupakan persepsi responden mengenai
perlakuan adil yang diterima dirinya dari organisasi yang terkait
dengan perlakuan adil mengenai hasil dan kontribusi, proses untuk
mendapatkan hasil, perlakuan interpersonal, serta keterbukaan
informasi yang diterima karyawan. Indikator variabel keadilan
organisasi adalah sebagai berikut :
1) Gaji sesuai dengan hasil kerja.
2) Pimpinan memperlakukan baik seluruh karyawan.
3) Karyawan menyuarakan pendapat.
4) Kesamaan perilaku dari pimpinan.
5) Kejujuran dan kebenaran informasi dari pimpinan.
Komitmen Organisasi

Komitmen organisasi adalah persepsi responden seberapa jauh
seorang karyawan memihak organisasi tertentu serta tujuan dan
keinginannya untuk mempertahankan keanggotaan dalam organisasi
tersebut. Indikator variabel komitmen organisasi adalah sebagai

berikut :
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2)
3)
4)

5)
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Merasa bahagia dalam bekerja.

Keinginan kuat sebagai anggota.

Keinginan berusaha keras dalam bekerja.
Menjaga hubungan baik dengan karyawan lain.

Kesulitan dalam hidup jika meninggalkan organisasi.

2. Pengukuran Variabel

Metode pengukuran seluruh variabel yang digunakan dalam penelitian

ini menggunakan skala Likert dengan kriteria penilaian adalah :

a.

b.

C.

d.

e.

Untuk jawaban Sangat Setuju (SS) dengan nilai skor 5.

Untuk jawaban Setuju (S) dengan nilai skor 4.

Untuk jawaban Kurang Setuju (KS) dengan nilai skor 3.

Untuk jawaban Tidak Setuju (TS) dengan nilai skor 2.

Untuk jawaban Sangat Tidak Setuju (STS) dengan nilai skor 1.

D. Uji Instrumen Data

Angket atau kuesioner penelitian harus diuji terlebih dahulu sebelum

digunakan dalam penelitian sesungguhnya. Uji coba instrument dilakukan

untuk mengetahui validitas dan realibilitas alat ukur, sehingga dapat diketahui

layak tidaknya instrument tersebut digunakan dalam penelitian.

1. Uji Validitas

Uji validitas digunakan untuk mengukur sah atau valid tidaknya suatu

kuesioner. Suatu kuesioner dikatakan valid jika pertanyaan pada kuesioner

mampu untuk mengungkapkan sesuatu yang akan diukur oleh kuesioner

tersebut. Jadi validitas ingin mengukur apakah pertanyaan dalam kuesioner
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yang sudah kita buat betul-betul dapat mengukur apa yang hendak kita
ukur (Ghozali, 2016). Pengujian validitas yang digunakan adalah Korelasi
Pearson. Signifikansi Korelasi Pearson yang dipakai dalam penelitian ini
adalah 0,05. Apabila nilai signifikansinya lebih kecil dari 0,05 maka butir
pertanyaan tersebut tidak valid (Ghozali, 2016:53).
2. Uji Reliabilitas

Uji Reliabilitas adalah alat untuk mengukur suatu kuesioner yang
merupakan indikator dari variabel atau konstruk (Ghozali, 2016:43). Suatu
kuesioner dikatakan reliabel atau handal jika jawaban seseorang terhadap
pertanyaan adalah konsisten atau stabil dari waktu ke waktu. Uji
reliabilitas diukur dengan uji statistik Cronbach Alpha (o). Suatu variabel
dikatakan reliabel jika memberikan nilai Cronbach Alpha > 0,7 |,
sebaliknya apabila nilai Cronbach Alpha < 0,7 maka dikatakan item
tersebut kurang reliabel.

E. Metode Analisis Data
1. Analisis Regresi Linier Berganda

Analisis regresi linier berganda adalah hubungan secara linier antara
dua atau lebih variabel independen dengan variabel dependen. Analisis ini
untuk mengetahui arah hubungan antara variabel independen dengan
variabel dependen apakah masing-masing variabel independen
berhubungan positif atau negatif dan untuk memprediksi nilai dari variabel
dependen apabila nilai variabel independen mengalami kenaikan atau

penurunan. Persamaan regresi linier berganda sebagai berikut:
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Model 1 : Y1 =a+ biXi+boXs+ b3Xs
Model 2 ; Y, =a+ biX;+ X
Keterangan :

Y = Organizational Citizenship Behavior
a = Konstanta

b1 by, b3 = Koefisien Regresi

X1 = Persepsi Dukungan Organisasi

Xo = Keadilan Organisasi

X3 = Komitmen Organisasi.

F. Uji Hipotesis
Uji hipotesis dimaksudkan sebagai cara untuk menentukan apakah
hipotesis yang akan diajukan sebaiknya diterima (signifikan) atau ditolak.
Rumusan hipotesis sebagai berikut :
1. UjiF
Menurut Ghozali (2016:96) uji F digunakan untuk mengukur
ketepatan fungsi regresi dalam menaksir nilai aktual (goodness of fit). Uji
F berfungsi untuk mengetahui apakah model yang digunakan telah cocok
atau tidak. Tingkat signifikansi yang dilakukan dengan uji F yang diuji
pada tingkat keyakinan 95% dengan ketentuan sebagai berikut :
Ho : b; = b, = bs = 0, bahwa secara bersama-sama tidak ada pengaruh
variabel independen terhadap variabel dependen.
Ho : by # by# bz # 0, , bahwa secara bersama-sama ada pengaruh variabel

independen terhadap variabel dependen.
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Tingkat signifikansi yang digunakan adalah 0,05 dengan Kkriteria
pengujian (Ghozali, 2016: 99) :

a) Jika F-hitung > F-tabel dan nilai signifikan < o (0,05), maka Ho
ditolak dan Ha diterima, berarti variabel independen secara bersama-
sama berpengaruh terhadap variabel dependen.

b) Jika F-hitung < F-tabel dan nilai signifikan > o (0,05), maka Ho
diterima dan Ha ditolak, berarti variabel independen secara bersama-
sama tidak berpengaruh terhadap variabel dependen.

Gambar nilai F hitung dengan F tabel sebagai berikut

Ho ditolak

Ho diterima

F tabel

Gambar 3.1
Kurva normal uji F

Uji Koefien Determinasi (R?)

Koefisien determinasi R? pada intinya mengukur seberapa jauh
kemampuan model dalam menerangkan variabel-variabel dependen
(Ghozali, 2016:95). Nilai koefisien determinasi adalah nol dan satu. Nilai
R? yang kecil berarti kemampuan variabel-variabel independen dalam
menjelaskan variabel-variabel dependen sangat terbatas. Nilai yang
mendekati satu berarti variabel-variabel independen memberikan hamper
semua informasi yang dibutuhkan untuk memprediksi variasi variabel

dependen (Ghozali, 2016:95).
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Uji t
Uji t dilakukan untuk mengetahui seberapa jauh pengaruh satu

variabel independen secara individu dalam menerangkan variasi variabel

dependen (Ghozali, 2016: 99). Hipotesis dirumuskan sebagai berikut:

Ho : B; = 0, artinya tidak ada pengaruh yang signifikan dari variabel

independen terhadap variabel dependen.

Ho : By # 0, artinya ada pengaruh yang signifikan dari variabel independen

terhadap variabel dependen.

Tingkat signifikansi yang digunakan adalah 0,05 dengan Kkriteria
pengujian:

a) Jika t-hitung > t-tabel pada o = 5% maka Ho ditolak, artimya terdapat
pengaruh yang signifikan antara satu variabel independen terhadap
variabel dependen.

b) Jika t-hitung < t-tabel a = 5% maka Ho diterima, artinya tidak ada
pengaruh yang signifikan antara satu variabel independen terhadap
variabel dependen. Hasil uji-t dapat dilihat pada output coefficient dari

hasil analisis regresi berganda.

P -
D aerah Penenmaan Ho =

=0 aerah Penclakan Ho

[

D aerah Penolskan Ho

ALLLLL

- _

{ '.Qat 0 t vM

Gambar 3.2
Kurva normal uji t



41

Uji Sobel Test

Uji Sobel Test ini digunakan untuk mengetahui pengaruh variabel
intervening atau mediasi. Menurut Ghozali (2013) suatu variabel disebut
intervening atau mediasi jika variabel tersebut ikut mempengaruhi
hubungan antara variabel independen dan variabel dependen. Uji Sobel
Test menghendaki asumsi jumlah sampel besar dan nilai koefisien mediasi
berdistribusi normal. Hasil Sobel Test memberikan nilai estimasi indirect
effect yang kemudian dicari nilai t-hitungnya dengan cara membagi
besarnya nilai data terhadap nilai standart error dan membandingkan
dengan t-tabel.

Jika nilai t-hitung lebih besar dari nilai t-tabel berarti pengaruh
mediasi dikatakan signifikan. Pengaruh mediasi yang ditunjukkan oleh

perkalian koefisien (p2xp3) signifikan atau tidak, dengan rumus :

Sp2p3 = .\;"'})32.8‘,')2: + p22Sp3? + S§p2? p3?
Berdasarkan hasil dari Sp2p3, kemudian menghitung nilai t-hitung
untuk mengetahui apakah ada pengaruh mediasi dengan rumus sebagai
berikut :

o p2p3
Sp2p3

Nilai t-hitung yang diperoleh kemudian dikonfirmasikan dengan t-
tabel. Apabila t-hitung > t-tabel, dengan tingkat signifikansi () 0,05 maka

dapat disimpulkan bahwa koefisien mediasi (Sp2p3) adalah signifikan atau

ada pengaruh mediasi dengan X terhadap Y.



BAB IV
HASIL DAN PEMBAHASAN

A. Statistik Deskriptif Profil Responden
Statistik deskriptif responden memberikan gambaran secara terperinci
tentang profil responden mengenai usia, jenis kelamin, divisi, pendidikan
terakhir, dan masa kerja.
1. Berdasarkan Usia
Berdasarkan hasil penelitian diperoleh karakteristik responden

berdasarkan Usia disajikan pada tabel 4.1 berikut ini:

Tabel 4.1
Karakteristik Responden berdasarkan Usia
Keterangan Jumlah (orang) Persentase
Usia 20 — 30 Tahun 20 50%
Usia 31 — 40 Tahun 16 40%
Usia > 41 Tahun 4 10%
Jumlah 40 100%

Sumber: Data primer yang diolah, 2019

Berdasarkan pada tabel 4.1 diatas dapat diketahui bahwa, responden
mempunyai rentang usia mulai dari 20 tahun sampai dengan diatas 41
tahun. Usia 20 — 30 tahun berjumlah 20 orang dengan persentase sebesar
50%. Usia 31 — 40 tahun berjumlah 16 orang dengan persentase sebesar
40%. Sedangkan usia diatas 41 tahun berjumlah 4 orang dengan
persentase sebesar 10%. Hal ini menunjukkan bahwa usia 20 — 30 tahun
merupakan usia produktif bagi seseorang.

2. Berdasarkan Jenis Kelamin
Berdasarkan hasil penelitian diperoleh karakteristik responden

berdasarkan jenis kelamin disajikan pada tabel 4.2 berikut ini:

42
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Tabel 4.2
Karakteristik Responden berdasarkan Jenis Kelamin
Keterangan Jumlah (orang) Persentase
Laki-laki 25 62.5%
Perempuan 15 37.5%
Jumlah 40 100%

Sumber: Data primer yang diolah, 2019

Berdasarkan pada tabel 4.2 diatas dapat diketahui bahwa, responden
terbanyak adalah laki-laki sebanyak 25 orang dengan persentase sebesar
62.5% sedangkan perempuan sebanyak 15 orang dengan persentase
sebesar 37.5%. Hal ini menunjukkan bahwa lebih banyak karyawan pria
dibandingkan karyawan wanita, karena dalam proses operasional
perusahaan lebih banyak membutuhkan karyawan laki — laki dari pada
perempuan.
Berdasarkan Divisi

Berdasarkan hasil penelitian diperoleh karakteristik responden

berdasarkan divisi disajikan pada tabel 4.3 berikut ini :

Tabel 4.3
Karakteristik Responden berdasarkan Divisi
Keterangan Jumlah (orang) Presentase
Kolektor 12 30%
Marketing 9 22.5%
Administrasi 6 15%
Opersional 6 15%
External Audit 7 17.5%
Jumlah 40 100%

Sumber: Data primer yang diolah, 2019

Berdasarkan pada tabel 4.3 diatas dapat diketahui bahwa, responden

di divisi kolektor sebanyak 12 orang dengan persentase sebesar 30%,

Marketing sebanyak 9 orang dengan persentase sebesar 22.5%,
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Administrasi sebanyak 6 orang dengan persentase sebesar 15%, Kasir
dan Operasional sebanyak 6 orang dengan persentase sebesar 15%, dan
External Audit sebanyak 7 orang dengan persentase sebesar 17.5%. Hal
ini menunjukkan bahwa divisi kolektor lebih banyak dari pada divisi lain
karena untuk melakukan penagihan angsuran konsumen.
Berdasarkan Pendidikan Terakhir

Berdasarkan hasil penelitian diperoleh karakteristik responden

berdasarkan pendidikan terakhir disajikan pada tabel 4.4 berikut ini:

Tabel 4.4
Karakteristik Responden berdasarkan Pendidikan Terakhir
Keterangan Jumlah (orang) Persentase
SMA 10 25%
Diploma 15 37.5%
S-1 15 37.5%
Jumlah 40 100%

Sumber: Data primer yang diolah, 2019
Berdasarkan pada tabel 4.4 diatas dapat diketahui bahwa, pendidikan

terakhir responden terdiri dari SMA sebanyak 10 orang dengan
persentase sebesar 25%. Diploma sebanyak 15 orang dengan persentase
sebesar 37.5%. Sarjana sebanyak 15 orang dengan persentase sebesar
37.5%. Hal ini menunjukkan bahwa lulusan Diploma dan Sarjana adalah
karyawan paling banyak dan berimbang untuk kerja di PT. Merpati
Gemilang Mandiri Surya Artha.
Berdasarkan Masa Kerja

Berdasarkan hasil penelitian diperoleh karakteristik responden

berdasarkan masa kerja disajikan pada tabel 4.5 berikut ini:
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Tabel 4.5
Karakteristik Responden berdasarkan Masa Kerja
Keterangan Jumlah (orang) Persentase
2 tahun — 4 tahun 15 37.5%
5 tahun — 7 tahun 15 37.5%
>7 tahun 10 25%
Jumlah 40 100%

Sumber: Data primer yang diolah, 2019
Berdasarkan pada tabel 4.5 diatas dapat diketahui bahwa, responden
yang bekerja di PT. Merpati Gemilang Surya Artha sebagian besar lebih
dari 2 tahun yaitu sebanyak 15 orang dengan persentase sebesar 37.5%,
diikuti responden yang telah bekerja lebih dari 5 tahun yaitu sebanyak 15
orang dengan persentase 37.5%, dan yang telah bekerja lebih dari 7 tahun
sebanyak 10 orang dengan persentase sebesar 10%.
Statistik Deskriptif Jawaban Responden
Adapun deskripsi tentang jawaban responden adalah sebagai berikut:
1. Variabel Organizational Citizenship Behavior
Berdasarkan data pada (lampiran 3. Analisis Deskriptif) diketahui
bahwa persepsi responden tentang Organizational Citizenship Behavior
menunjukkan bahwa 49% karyawan menyatakan sangat setuju, 51%
setuju tentang kontribusinya pada perusahaan secara sukarela tanpa
imbalan atau reward yang mengikat dari tanggung jawab perusahaan.
2. Variabel Persepsi Dukungan Organisasi
Berdasarkan data pada (lampiran 3. Analisis Deskriptif) diketahui
bahwa persepsi responden tentang dukungan organisasi menunjukkan

bahwa 42% karyawan menjawab sangat setuju, 55.5% karyawan
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menyatakan setuju dengan kebijakan-kebijakan yang dilakukan oleh
perusahaan untuk mendukung pelaksanaan pekerjaan, dan 2.5%
menyatakan kurang setuju dengan kebijakan-kebijakan yang diakukan
oleh perusahaan untuk mendukung pelaksanaan pekerjaan.
Variabel Keadilan Organisasi

Berdasarkan data pada (lampiran 3. Analisis Deskriptif) diketahui
bahwa persepsi responden tentang keadilan organisasi menunjukkan
bahwa 45.5% menyatakan karyawan sangat setuju, 52% karyawan
menyatakan setuju, 2.5% menyatakan kurang setuju dengan perlakuan
adil yang diterima dirinya dari perusahaan.
Variabel Komitmen Organisasi

Berdasarkan data pada (lampiran 3. Analisis Deskriptif) diketahui
bahwa persepsi responden tentang komitmen organisasi menunjukkan
bahwa 41% menyatakan karyawan sangat setuju, 57.5% menyatakan
setuju, dan 1.5% menyatakan kurang setuju dengan komitmen dirinya

dengan organisasi.

C. Uji Instrumen Penelitian

1.

Uji Validitas
Kriteria pengambilan keputusan untuk menentukan validitas angket
yang digunakan adalah :
b. Jika Ihitung POSItif dan ritung > rapet Maka variabel tersebut valid.
C. Jika rhiung tidak positif serta rhiwung < rner Maka variabel tersebut

tidak valid.
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Diketahui N sebesar 40 dengan taraf signifikansi 0.05 maka r tabel
yang digunakan berdasarkan rumus df (degree of freedom) = n — 2
dimana n adalah jumlah responden maka diperoleh adalah df = 40 — 2 =
38. Maka r tabel 38 sebesar 0.312 (lampiran 7. Tabel r). Dengan
demikian butir instumen dikatakan valid apabila koefisien korelasi
pearson r hitung > 0.312.

Berdasarkan hasil uji validitas instrument dimana N = 40 dan r tabel
adalah 0.312, ,menunjukkan bahwa semua butir pertanyaan dapat
digunakan karena r hitung lebih besar dari r tabel (lampiran 4. Uji
validitas) sehingga dapat dikatakan memenuhi syarat validitas.

2. Uji Reliabilitas

Pengukuran reliabilitas menggunakan uji statistik Cronbach Alpha
dimana suatu variabel dikatakan reliabel jika memberikan nilai Cronbach
Alpha > 0.70.

Berdasarkan hasil uji reliabilitas instrument (lampiran 5. Uji
reliabilitas) dapat diketahui bahwa OCB memiliki nilai 0.869, persepsi
dukungan organisasi 0.777, keadilan organisasi 0.882 dan komitmen
organisasi 0.883. Sehingga dapat disimpulkan bahwa semua variabel
memiliki Cronbach Alpha > 0.70, dan dapat dikatakan bahwa semua item
reliabel untuk digunakan dalam penelitian.

D. Hasil Analisis Data
Pengujian hipotesis dilakukan untuk mengetahui pengaruh variabel

persepsi dukungan organisasi dan keadilan organisasi terhadap organizational
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citizenship behavior dengan komitmen organisasi sebagai variabel mediasi

karyawan PT. Merpati Gemilang Mandiri Surya Artha. Teknik analisis yang

digunakan untuk menguji hipotesis dalam penelitian ini adalah analisis regresi
linier berganda.

Berdasarkan olah data dengan bantuan program SPSS 23 yang
menunjukkan bahwa besarnya koefisien Persepsi Dukungan Organisasi (X1)
sebesar 0.734, koefisien variabel Keadilan Organisasi (X2) sebesar 0.404,
koefisien variabel Komitmen Organisasi (X3) sebesar 0.507 dan bilangan
konstanta sebesar 8.041. Model analisis yang digunakan adalah regresi linier
berganda. Hasil analisis dapat dilihat pada (lampiran 6. Analisis Regresi
Linier Berganda), maka persamaan regresi linier berganda tiga prediktor yang
diperoleh adalah sebagai berikut:

Model 1 Y1 = a+ biX;+boXo+bsXs+e

Y; = 8.041 + 0.734 Persepsi Dukungan Organisasi + 0.404
Keadilan Organisasi + 0.507 Komitmen Organisasi.

a. Konstanta sebesar 8.041 menyatakan bahwa menunjukkan pengaruh
postif jika variabel independen dianggap konstan, maka terjadi
organizational citizenship behavior terhadap karyawan PT. Merpati
Gemilang Mandiri Surya Artha.

b. Koefisien regresi persepsi dukungan organisasi 0.734 menyatakan bahwa
persepsi dukungan organisasi berpengaruh postif dan signifikan terhadap
organizational citizenship behavior terhadap karyawan PT. Merpati

Gemilang Mandiri Surya Artha. Hal ini dapat disimpulkan bahwa jika
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semakin tinggi persepsi dukungan organisasi, maka semakin tinggi
organizational citizenship behavior.

Koefisien regresi keadilan organisasi 0.404 menyatakan bahwa keadilan

organisasi berkontribusi postif dan signifikan terhadap organizational
citizenship behavior karyawan PT. Merpati Gemilang Mandiri Surya
Artha. Hal ini dapat disimpulkan bahwa, jika keadilan organisasi
karyawan meningkat maka organizational citizenship behavior akan
meningkat juga.

Koefisien regresi komitmen organisasi 0.507 menyatakan bahwa
komitmen organisasi berkontribusi positif dan signifikan terhadap
organizational citizenship behavior karyawan PT. Merpati Gemilang
Mandiri Surya Artha. Hal ini dapat disimpulkan bahwa, jika komitmen
organisasi meningkat maka organizational citizenship behavior akan
meningkat juga.

Sedangkan besarnya koefisien persepsi dukungan organisasi (X1)

sebesar 0.314, koefisien variabel keadilan organisasi (X2) sebesar 0.496, dan

bilangan konstanta sebesar 4.007 (lampiran 6. Analisis Regresi Linier

Berganda). Dari hasil analisis regresi tersebut dapat diketahui persamaan

regresi linier berganda dua prediktor sebagai berikut:

Model 2 Yy=a+ biX;+byX,+e

Y, = 4.007 + 0.314 persepsi dukungan organisasi + 0.496 keadilan

organisasi
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Konstanta sebesar 4.007 menyatakan bahwa menunjukkan pengaruh
postif  jika variabel independen dianggap konstan, maka terjadi
komitmen organisasi terhadap karyawan PT. Merpati Gemilang Mandiri
Surya Artha.

Koefisien regresi persepsi dukungan organisasi 0.314 menyatakan bahwa
persepsi dukungan organisasi berpengaruh postif dan signifikan terhadap
komitmen organisasi terhadap karyawan PT. Merpati Gemilang Mandiri
Surya Artha. Hal ini dapat disimpulkan bahwa jika semakin tinggi
persepsi dukungan organisasi, maka semakin tinggi komitmen organisasi.
Koefisien regresi keadilan organisasi 0.496 menyatakan bahwa keadilan
organisasi berkontribusi postif dan signifikan terhadap komitmen
organisasi karyawan PT. Merpati Gemilang Mandiri Surya Artha. Hal ini
dapat disimpulkan bahwa, jika keadilan organisasi karyawan meningkat

maka komiten organisasi akan meningkat.

E. Uji Model Penelitian

1.

Uji F
Uji F menunjukkan apakah model yang digunakan cocok atau

tidak. Hasil perhitungan ini dapat dilihat pada (lampiran 6. Uji F).

a. Berdasarkan hasil perhitungan, pengaruh persepsi dukungan
organisasi, keadilan organisasi, dan komitmen organisasi terhadap
organizational citizenship behavior pada taraf signifikansi 5%
diperoleh F hitung 13.325 dengan signifikansi F sebesar 0.000. Nilai

signifikansi F yang dihasilkan kurang dari 0.05 maka dapat
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disimpulkan bahwa persepsi dukungan organisasi, keadilan
organisasi, dan komitmen organisasi berpengaruh terhadap
organizational citizenship behavior secara bersama-sama, sehingga
model regresi yang digunakan termasuk baik atau fit. Berikut gambar

kurva untuk Uji F (model 1) :

Ho ditolak

Ho diterima

13.325

Gambar 4.1 Hasil Uji F

. Sedangkan hasil perhitungan pengaruh persepsi dukungan organisasi,
dan keadilan organisasi terhadap komitmen organisasi pada taraf
signifikansi 5% diperoleh F hitung 10.112 dengan signifikansi F
sebesar 0.000. Nilai signifikansi F yang dihasilkan kurang dari 0.05
maka dapat disimpulkan bahwa persepsi dukungan organisasi, dan
keadilan organisasi berpengaruh terhadap komitmen organisasi secara
bersama-sama, sehingga model regresi yang digunakan termasuk baik

atau fit.

Ho ditolak

/

10.112
Gambar 4.2 Hasil Uji F

Ho diterima
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Uji Koefisien Determinasi (R?)

Koefisien determinasi pada intinya mengukur jauh kemampuan

variabel bebas (X) dalam menerangkan variabel terikat (Y). Hasil
perhitungan koefisien determinasi adalah sebagai berikut:

a. Dilihat dari hasil analisis olah data (lampiran 6. Hasil Uji R?), nilai

R? (R Square) sebesar 0.526. Nilai R? ini yang digunakan dalam
perhitungan nilai e;. e; merupakan variabel organizational
citizenship behavior yang tidak dijelaskan oleh variabel persepsi

dukungan organisasi, keadilan organisasi, dan komitmen organisasi.

Besarnya e; = V1 — R?. Maka:

e = \/T — R2
e; =V1— 0.526
=0.688

Sedangkan nilai Adjusted R Square sebesar 0.487. Hal ini
dapat diartikan bahwa persepsi dukungan organisasi, keadilan
organisasi dan komitmen organisasi mampu menjelaskan
organizational citizenship behavior sebesar 48.7% sementara 51.3%
variasi yang terjadi pada variabel organizational citizenship behavior
karyawan PT. Merpati Gemilang Mandiri Surya Artha dipengaruhi
oleh faktor-faktor lain diluar persepsi dukungan organisasi, keadilan

organisasi, dan komitmen organisasi.

b. Dilihat dari hasil analisis olah data (lampiran 6. Hasil Uji R?), nilai R?

(R Square) sebesar 0.353. Nilai R? ini yang digunakan dalam
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perhitungan nilai e,. e, merupakan variabel komitmen organisasi yang

tidak dijelaskan oleh variabel persepsi dukungan organisasi, dan

keadilan organisasi. Besarnya e, = V1 — R% Maka:

€ = \/T - R2
e, =v1 — 0.353
=0.804

Sedangkan nilai Adjusted R Square sebesar 0.318. Hal ini
dapat diartikan bahwa persepsi dukungan organisasi, dan keadilan
organisasi mampu menjelaskan komitmen organisasi sebesar 31.8 %
sementara 68.2 % variasi yang terjadi pada variabel komitmen
organisasi karyawan PT. Merpati Gemilang Mandiri Surya Artha
dipengaruhi oleh faktor-faktor lain diluar persepsi dukungan
organisasi, dan keadilan organisasi.

Uji Hipotesis (Uji t)

Uji t digunakan untuk menunjukkan pengaruh secara individu
variabel bebas yang ada dalam model terhadap variabel terikat. Apabila
nilai signifikansi kurang dari 0.05 maka dapat disimpulkan bahwa
terdapat pengaruh yang signifikan antara satu variabel bebas terhadap
variabel terikat. Untuk mengetahui signifikan digunakan rumus dimana
nilai thiwng > taper. Untuk mencari nilai t tabel (lampiran 9) digunakan
rumus t yaitu (a/2; n — K). dimana n adalah jumlah responden (40) dan k
adalah jumlah variabel penelitian (3) dengan taraf signifikansi < 0.05

(karena dua sisi, jadi signfikansinya 0.025) maka diperoleh nilai tigpel
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sebesar 2.026 apabila thiwng lebih besar dari 2.026 maka variabel

independen memiliki pengaruh yang signifikan terhadap variabel

dependen. Berdasarkan dari hasil uji t (lampiran 6. Uji t) maka dapat

dilakukan analisis sebagai berikut:

1.

Pengaruh Persepsi Dukungan Organisasi terhadap OCB

Nilai uji t antara persepsi dukungan organisasi terhadap
organizational citizenship behavior sebesar 5.961 dengan sig. 0.000.
Nilai signifikansi yang lebih kecil dari = 0.05, menunjukkan
diterimanya hipotesis (H1) yang menyatakan persepsi dukungan
organisasi  berpengaruh  positif dan  signifikan  terhadap

organizational citizenship behavior.

4 < .

:}% Daetah Pereemaan Ho B
— ; —

Daersh Penclskan Ho 3 =0 aerah Penolakan He

— - b —_

- - ——

2.026 5.961

Gambar 4.3 Hasil Uji t H1

Pengaruh Keadilan Organisasi terhadap OCB

Nilai uji t antara keadilan organisasi terhadap organizational
citizenship behavior sebesar 3.000 dengan sig. 0.005. Nilai
signifikansi yang lebih kecil dari = 0.05, menunjukkan diterimanya
hipotesis (H2) yang menyatakan keadilan organisasi berpengaruh

positif dan signifikan terhadap organizational citizenship behavior .
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D aerah Penermaan Ho ;;'A

1[II?1

D.aerah Penolskan Ho 3 =0 aesah Penclakan Ho

Al

-_—

2.026 3.000

Gambar 4.4 Hasil Uji t H2

Pengaruh Persepsi Dukungan Organisasi terhadap Komitmen
Organisasi

Nilai uji t antara persepsi dukungan organisasi terhadap komitmen
organisasi sebesar 2.372 dengan sig. 0.023. Nilai signifikansi yang
lebih kecil dari = 0.05, menunjukkan diterimanya hipotesis (H3)
yang menyatakan persepsi dukungan organisasi berpengaruh positif

dan signifikan terhadap komitmen organisasi.

D aerah Penenmaan Ho 'f‘

-[Hh

Daetsh Perolaban Ho

::}{' setah Penclskan Ho

P

AL

2.026 2.372

Gambar 4.5 Hasil Uji t H3

Pengaruh Keadilan Organisasi terhadap Komitmen Organisasi

Nilai uji t antara keadilan organisasi terhadap komitmen organisasi
sebesar 3.747 dengan sig. 0.001. Nilai signifikansi yang lebih kecil
dari = 0.05, menunjukkan diterimanya hipotesis (H4) yang
menyatakan keadilan organisasi berpengaruh positif dan signifikan

terhadap komitmen organisasi.
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P X
Daetah Peresmaan Ho B

Daerah Penolskan Ho 3 =0 aerah Penclaken Ho

-—

2.026 3.747
Gambar 4.6 Hasil Uji t H4

5. Pengaruh Komitmen Organisasi terhadap OCB
Nilai uji t antara komitmen organisasi terhadap organizational
citizenship behavior  sebesar 3.557 dengan sig. 0.001. Nilai
signifikansi yang lebih kecil dari = 0.05, menunjukkan diterimanya
hipotesis (H5) yang menyatakan komitmen organisasi berpengaruh

positif dan signifikan terhadap organizational citizenship behavior .

Daerah Penenmaan Ho B

'h!x

Daetah Penolabkan Ho "

AL

.ZI' setah Penclskan Ho

2.026 3.557
Gambar 4.7 Hasil Uji t H5
Uji Intervening (Uji Sobel)

Suatu variabel disebut variabel intervening atau mediasi jika variabel
tersebut ikut mempengaruhi hubungan antara variabel bebas (independen)
dan variabel terikat (dependen). Uji sobel ini dilakukan dengan cara menguji
kekuatan pengaruh tidak langsung variabel independen (X) ke variabel
dependen (YY) melalui variabel intervening atau mediasi. Sebagaimana dapat

dilihat pada gambar 4.8 berikut ini:



57

Persepsi Dulungan
Owrganisasi (1)

H1 =0.734

e = 0.688
H3 =0314 i
L H> = 0.507
OCB (Y
Komitmen - (0
Organisasi (X3)
H4 = 0.496

Keadilan H2 = 0404

Orrganisasi (X2)

Gambar 4.8 Model Penelitian

Berdasarkan dari gambar diatas, maka dapat dianalisa sebagai berikut:

1) Persepsi dukungan organisasi terhadap organizational citizenship

behavior melalui variabel mediasi

a.

Pengaruh tidak langsung persepsi dukungan organisasi terhadap
organizational citizenship behavior melalui komitmen organisasi
adalah 0.314 x 0.507 = 0.159

Pengaruh  total persepsi dukungan organidasi terhadap
organizational citizenship behavior sebesar 0.734 + 0.159 = 0.893.

Pengaruh mediasi yang ditunjukkan oleh perkalian koefisien

(p2 x p3) diuji dengan sobel test sebagai berikut :

Hitung standar error dari koefisien indirect effect (Sp2p3)

Sp2p3 = /p3°Sp*+p2°Sp*+Sp“p3°

Sp2p3 = ,/(0.485)2(0.145)2+(0.344)2(0.136)%+(0.145)2(0.136)>

Sp2p3 = ,/(0.235)(0.021) + (0.118)(0.018) + (0.021)(0.018)

Sp2p3 = 1/0.004 + 0.002 + 0.000 = 0.077



58

2p3 _ 0.166
=2 - 222 =185
Sp2p3  0.077

Hasil nilai t hitung = 2.155 lebih besar dari t tabel (2.026) dengan
tingkat sig. = 0.05. Hal ini berarti komitmen organisasi menjadi variabel
mediasi antara persepsi dukungan organisasi terhadap organizational
citizenship behavior. Maka dapat disimpulkan bahwa hipotesis 6
diterima.

2) Keadilan organisasi terhadap organizational citizenship behavior
melalui komitmen organisasi

a. Pengaruh tidak langsung keadilan organisasi terhadap organizational

citizenship behavior melalui komitmen irganisasi adalah sebesar

0.496 x 0.507 = 0.251.

b. Pengaruh total keadilan organisasi terhadap organizational

citizenship behavior sebesar 0.404 + 0.251 = 0.655.

Pengaruh mediasi yang ditunjukkan oleh perkalian koefisien (p2xp3)
diuji dengan sobel test sebagai berikut:

Hitung standar error dari koefisien indirect effect (Sp2p3)

Sp2p3 = /p3°Sp“+p2°Sp“+Sp“p3°

Sp2p3 = ,/(0.485)2(0.126)2+(0.472)2(0.136)%+(0.126)%(0.136)?

Sp2p3 = ,/(0.235)(0.015) + (0.222)(0.018) + (0.015)(0.018)

Sp2p3 = 1/0.003 + 0.003 + 0.000 = 0.077

2p3 0.228
= 2P - ~2 - 961
Sp2p3  0.077
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Hasil nilai t hitung = 2.961 lebih besar dari t tabel (2.026) dengan
tingkat sig. = 0.05. Hal ini berarti komitmen organisasi menjadi variabel
mediasi antara keadilan organisasi terhadap organizational citizenship
behavior. Maka dapat disimpulkan bahwa hipotesis 7 diterima.

G. Analisis dan Pembahasan
1. Pengaruh persepsi dukungan organisasi terhadap organizational
citizenship behavior

Hasil pengujian hipotesis menunjukkan bahwa persepsi dukungan
organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap organizational
citizenship behavior pada PT. Merpati Gemilang Mandiri Surya Artha.
yaitu dengan nilai koefisien regresi positif memberikan makna bahwa
persepsi dukungan organisasi efektif dalam memberikan sumbangan
terhadap organizational citizenship behavior. Hal ini dapat diartikan jika
karyawan merasa dipedulikan, diperhatikan, dan dihargai akan merasa
nyaman dan merasa dipedulikan oleh organisasi, karena karyawan
diyakini akan bersikap extra role kepada organisasi.

Hasil penelitian ini didukung oleh penelitian sebelumnya yang
dilakukan oleh Lailiy (2017) yang dimana menunjukkan bahwa dukungan
organisasi memiliki pengaruh positif dan secara langsung terhadap OCB.
Pengaruh positif dan signifikan ini memberi arti bahwa apabila dukungan
organisasi meningkat maka juga akan meningkatkan organizational
citizenship behavior karyawan di Jawa Timur Park 1. Penelitian dilakukan

juga oleh Novira (2015) yang menemukan bahwa terdapat hubungan



60

positif antara variabel persepsi dukungan organisasi dan perilaku
kewargaan organisasi atau organizational citizenship behavior. Namun,
dalam penelitian yang dilakukan oleh Oemar (2013) ditemukan bahwa
variabel yang paling dominan mempengaruhi OCB adalah kemampuan
kerja karyawan sedangkan hasil ini berbeda dengan hasil regresi yang
dilakukan oleh peneliti, dimana jika dilihat dari nilai koefisien beta
menunjukkan variabel yang paling mempengaruhi OCB adalah persepsi
dukungan organisasi.

Hasil penelitian ini tidak sesuai dengan penelitian yang dilakukan
oleh Ariani (2017) yang dimana ditemukan hasil bahwa tidak adanya
pengaruh signifikan antara persepsi dukungan organisasi terhadap
organizational citizenship behavior. Hal ini dibuktikan dengan nilai
tingkat signifikansi sebesar 0.255. Hal ini memiliki arti bahwa semakin
baik atau tinggi dukungan organisasi tidak berhubungan dengan
meningkatnya organizational citizenship behavior di PT. Pos Indonesia
Processing Center Semarang.

Persepsi dukungan organisasi diyakini mampu meningkatkan OCB
karyawan di perusahaan. Jika perusahaan telah memberikan dukungan
organisasi yang kemudian dirasakan secara nyata oleh karyawan,
karyawan akan merasa lebih nyaman, lebih dihargai kontribusinya dan
merasa diperdulikan oleh organisasi. Karyawan merasa memiliki
perusahaan serta lebih mudah untuk melakukan extra role terhadap

perusahaan, perilaku extra role biasa disebut OCB.
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Hal tersebut sejalan dengan teori pertukaran sosial dan atas dasar
norma timbal balik (reciprocity norm), karyawan yang memperoleh
dukungan organisasi atau perlakuan dari organisasi yang dipersepsikan
baik, akan memiliki rasa tanggung jawab (kewajiban) untuk membalas
perlakuan tersebut dengan perlakuan baik pula yaitu dengan terlibat
organizational citizenship behavior diorganisasi.

Pengaruh keadilan organisasi terhadap organizational citizenship
behavior

Hasil pengujian hipotesis ini  menunjukkan bahwa keadilan
organisasi memberikan pengaruh positif secara langsung terhadap
organizational citizenship behavior pada PT. Merpati Gemilang Mandiri
Surya Artha. Hal ini menunjukkan bahwa keadilan organisasi dapat
meningkatkan organizational citizenship behavior.

Hasil penelitian ini sejalan dengan pendapat Roohi dan Feizi (2013)
menemukan bahwa keadilan organisasi dan dimensi dari keadilan
organisasi memiliki  hubungan positif dan signifikan dengan
organizational citizenship behavior. Ketika karyawan meragukan
keadilan organisasi, mereka cenderung kehilangan minat terhadap
organisasi dan mereka akan menunjukkan ketidaksediaan untuk mengejar
tujuan organisasi.

Menurut teori pertukaran sosial hubungan antara karyawan dengan
perusahaan merupakan suatu bentuk pertukaran sosial, bukan hanya

berbasis pertukaran ekonomis. Pengikat dari pertukaran sosial adalah
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adanya rasa saling percaya dan timbal balik di antara kedua belah pihak.
Bagi karyawan yang merasa mendapat perlakuan adil, sudah selayaknya
memberikan timbal balik dalam bentuk sikap dan perilaku organisasi dan
OCB positif yang mendukung tujuan organisasi, yaitu dalam bentuk
komitmen organisasi dan OCB positif yang mendukung tujuan organisasi,
yaitu dalam bentuk komitmen pada organisasi. Dengan memberikan
perlakuan yang adil pada karyawan, organisasi akan memperoleh manfaat
positif yang mendukung efektifitas organisasi, yaitu antara lain dalam
bentuk peningkatan kuantitas, produktivitas dan kualitas output.
Pengaruh persepsi dukungan organisasi terhadap komitmen
organisasi

Hasil pengujian penelitian ini menemukan pengaruh positif dan
signifikan persepsi dukungan organisasi terhadap komitmen organisasi
pada PT. Merpati Gemilang Mandiri Surya Artha. Artinya persepsi
dukungan organisasi yang tinggi akan meningkatkan komitmen organisasi
karyawan. Persepsi dukungan organisasi Yyang tinggi cenderung
meningkatkan komitmen organisasi karyawan sehingga dapat membuat
karyawan merasa memiliki kewajiban untuk berkontribusi dan peduli
akan kesejahteraan organisasi serta membantu organisasi dalam
pencapaian tujuannya.

Hasil penelitian ini didukung oleh penelitian sebelumnya yang
dilakukan oleh Aggarwal-Gupta et al. (2010) memperoleh hasil bahwa

persepsi dukungan organisasi berpengaruh positif terhadap komitmen
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organisasi. Hal ini ditunjukkan dari adanya persepsi dukungan organisasi
karyawan sehingga karyawan berkeyakinan tentang nilainya dalam
berorganisasi sehingga berdampak dapat memberikan kontribusi untuk
organisasi.

Pengaruh keadilan organisasi terhadap komitmen organisasi

Hasil pengujian hipotesis ini  menunjukkan bahwa keadilan
organisasi memberikan pengaruh positif dan signifikan terhadap
komitmen organisasi pada PT. Merpati Gemilang Mandiri Surya Artha.
Hal ini menunjukkan bahwa keadilan organisasi dapat meningkatkan
komitmen organisasi.

Hasil penelitian juga sama dengan hasil penelitian yang dilakukan
oleh Dehkordi et al. (2013) dalam penelitiannya menemukan bahwa
keadilan organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap komitmen
organisasi, kurangnya keadilan dalam organisasi akan menciptakan
komitmen organisasi yang rendah. Bakhsi (2009) dengan hasil analisis
regresi dari data menunjukkan bahwa keadilan distributif dan keadilan
prosedural ditemukan secara signifikan berhubungan dengan komitmen
organisasi.

Penemuan ini didukung oleh penelitian yang dilakukan Demirel dan
Yucel (2013) bahwa keadilan distributif, keadilan prosedural, dan
keadilan interaksional memiliki korelasi yang kuat antara keadilan
organsiasi dengan komitmen afektif. Karyawan akan merasa patuh pada

perlakuan yang adil dari organisasi jika kebijakan, prosedur, dan
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pelaksanaan sudah adil dan tidak bias sehingga karyawan akan memiliki
keyakinan terhadap keadilan yang dirasakan dan mampu menghasilkan
komitmen organisasi yang lebih besar.

Pengaruh komitmen organisasi terhadap organizational citizenship
behavior

Hasil pengujian hipotesis diperoleh hasil bahwa komitmen organisasi
berpengaruh positif dan signifikan terhadap organizational citizenship
behavior pada PT. Merpati Gemilang Mandiri Surya Artha. Hal ini dapat
diartikan bahwa karyawan memiliki komitmen terhadap organisasinya
berarti karyawan tersebut sangat mempercayai nilai-nilai dalam
organisasinya dan dengan senang hati terlihat dan memajukan
organisasinya yang kemudian menimbulkan sikap organizational
citizenship behavior.

Hasil penelitian ini didukung hasil penelitian sebelumnya yang
dilakukan oleh Oemar (2013) yang dimana menunjukkan bahwa
komitmen berpengaruh positif dan signifikan terhadap organizational
citizenship behavior. Pengaruh positif dan signifikan ini memberi arti
bahwa apabila komitmen organisasi meningkat maka organizational
citizenship behavior pegawai di lingkungan BAPPEDA Kota Pekanbaru
mengalami kecenderungan peningkatan pula.

Hasil penelitian ini tidak sesuai dengan penelitian yang dilakukan
olen Darmawati, Hidayati, dan Herlina (2013) yang dimana ditemukan

hasil bahwa tidak adanya pengaruh signifikan antara komitmen organisasi
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terhadap organizational citizenship behavior. Hal ini mengindikasikan
bahwa komitmen organisasi dalam membentuk sikap organizational
citizenship behavior karyawan FISE UNY masih jauh dari harapan.
Sedangkan dalam penelitian yang peneliti lakukan menunjukkan hasil
yang sesuai dengan harapan, dimana semakin tinggi komitmen organisasi
maka sikap karyawan pada OCB semakin baik. Tanpa adanya komitmen
organisasi karyawan yang baik, sulit bagi karyawan dalam membentuk
OCB secara optimal.

Penelitian ini juga didukung oleh hasil penelitian Jati (2013) yang
menunjukkan komitmen organisasi berhubungan dengan OCB, karena
akan mendorong lebih dari sekedar kesetiaan yang pasif, tetapi hubungan
antara karyawan dengan organisais secara aktif. Seseorang yang memiliki
komitmen tinggi akan berusaha untuk mengidentifikasi nilai dari dan
tujuan dirinya dengan nilai dan tujuan organisasi, terlibat sungguh-
sungguh dalam keorganisasian dan ada loyalitas terhadap organisasi.

Hasil penelitian juga sama dengan hasil penelitian yang dilakukan
olen Qamar (2012) yang menyimpulkan bahwa variabel komitmen
organisasi menunjukkan hubungan cukup kuat dengan OCB. Komitmen
organisasi memiliki hubungan positif yang kuat dengan OCB secara
keseluruhan. Jika hubungan masing-masing dimensi OCB dihitung
dengan komitmen organisasi, dapat ditentukan bahwa komitmen
organisasi memiliki hubungan positif yang kuat dengan masing-masing

dimensi OCB.
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Kesamaan hasil penelitian diatas diartikan bahwa komitmen
organisasi karyawan dapat membentuk OCB yang semakin baik. Robbins
and Judge (2008) pernah berpendapat komitmen organisasi sebagai
keterlibatan pekerjaan yang tinggi berarti memihak pada pekerjaan
tertentu seorang individu. Kemudian pendapat ini juga didukung oleh
Steers (dalam Yniasty dkk, 2007), yang mengatakan komitmen organisasi
merupakan rasa identifikasi atau derajat kepercayaan terhadap nilai-nilai
organisasi, keterlibatan (kesediaan untuk berusaha sebaik mungkin demi
kepentingan organisasi), dan loyalitas yang dinyatakan oleh seorang
anggota terhadap organisasinya. Seperti yang dikatakan pada penelitian
yang dilakukan Jati (2013) yang mengatakan komitmen organisasi
berhubungan dengan OCB karena akan mendorong lebih dari sekedar
kesetiaan yang pasif, tetapi hubungan antara karyawan dengan organisasi
secara aktif. Seorang yang memiliki komitmen tinggi akan berusaha untuk
mengidentifikasi nilai dan tujuan dirinya dengan nilai dan tujuan
organisasi.

Komitmen organisasi memediasi pengaruh persepsi dukungan
organisasi terhadap organizational citizenship behavior

Hasil pengujian hipotesis diperoleh hasil bahwa komitmen organisasi
berpengaruh positif atau diterima antara dukungan organisasi dan
organizational citizenship behavior pada PT. Merpati Gemilang Mandiri
Surya Artha. Hal ini dapat diartikan bahwa karyawan yang memperoleh

tingkat dukungan organisasi yang tinggi maka akan merasa bahwa
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organisasi peduli dengan mereka, sehingga menimbulkan adanya
komitmen yang lebih tinggi.

Hasil penelitian ini sesuai dengan penelitian yang dilakukan oleh
Islam (2015) yang dimana ditemukan hubungan positif antara persepsi
dukungan organisasi dan komiten karyawan. Dan juga penelitian Ariani
(2017) yang dimana ditemukan hubungan positif komitmen organisasi
memediasi variabel dukungan organisasi terhadap variabel organizational
citizenship behavior. Hal ini dikarenakan jika anggota dalam organisasi
memiliki komitmen yang tinggi baik secara afektif, normatif ataupun
kontinuan, akan terbentuk hubungan positif antar anggota terhadap
organisasi tempat mereka tinggal.

Adanya keterikatan emosional, identifikasi dan keterlibatan
karyawan di dalam organisasi salah satunya disebabkan oleh pemenuhan
kebutuhan sosioemosional diperoleh melalui  perlakuan-perlakuan
organisasi yang favourable dan tingginya kepedulian organisasi terhadap
karyawan dengan adanya dukungan organisasi selama masa kerja dalam
organisasi. Adanya dukungan organisasi yang dirasakan serta keterikatan
emosional terhadap organisasi memungkinkan karyawan merasa
berkewajiban untuk membalas perlakuan yang diterimanya melalui
peningkatan kinerja seperti perilaku kewarganegaraan organisasi (OCB).
Komitmen organisasi memediasi pengaruh keadilan organisasi
terhadap organizational citizenship behavior

Hasil pengujian hipotesis diperoleh hasil bahwa komitmen organisasi
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berpengaruh positif atau diterima antara keadilan organisasi dan
organizational citizenship behavior pada PT. Merpati Gemilang Mandiri
Surya Artha. Hal ini dapat diartikan bahwa karyawan akan merasa terikat
dengan organisasi yang mendorong kecintaannya terhadap organisasi
yang kemudian sukarela melakukan perilaku diluar tanggung jawab
pekerjaan mereka (extra role) guna bagian dalam memajukan organisasi
tempat mereka tinggal terlepas tinggi rendahnya keadilan organisasi yang
dirasakan oleh karyawan.

Penelitian ini juga didukung oleh hasil penelitian Fitriasmi (2010)
yang menunjukkan komitmen organisasi mempunyai pengaruh mediasi
atau intervening variabel keadilan organisasi terhadap OCB. Komitmen
sediri terkait dengan perasaan yang dimiliki karyawan terhadap organisasi
dimana dia terdapat didalamnya. Komitmen organisasi memiliki pengaruh
lebih kuat terhadap OCB (organizational citizenship behavior). Hal
tersebutlah yang menjadi dasar bahwa OCB dapat dipengaruhi oleh

komitmen organisasi.



BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

Berdasarkan pengujian yang telah dilakukan dalam penelitian ini,

diperoleh kesimpulan sebagai berikut:

1.

Variabel Persepsi Dukungan Organisasi memiliki pengaruh yang positif
dan signifikan terhadap variabel Organizational Citizenship Behavior.
Hasil ini memiliki arti bahwa jika karyawan merasa mendapat
dukungan organisasi maka karyawan diyakini akan mempunyai
perilaku yang melebihi kewajiban formal pada PT. Merpati Gemilang
Mandiri Surya Artha.

Variabel Keadilan Organisasi memiliki pengaruh yang positif dan
signifikan terhadap Organizational Citizenship Behavior. Hasil ini
memiliki arti bahwa keadilan organisasi dapat meningkatkan
organizational citizenship behavior pada PT. Merpati Gemilang
Mandiri Surya Artha.

Variabel Persepsi Dukungan Organisasi memiliki pengaruh yang positif
dan signifikan terhadap variabel Komitmen Organisasi. Hasil ini
memiliki arti bahwa semakin baik atau tinggi dukungan organisasi yang
diberikan perusahaan maka akan semakin meningkatkan komitmen
organisasi karyawan pada PT. Merpati Gemilang Mandiri Surya Artha.

Variabel Keadilan Organisasi memiliki pengaruh positif dan signifikan

terhadap variabel Komitmen Organisasi. Hasil ini memiliki arti bahwa

semakin baik atau tinggi keadilan organisasi yang diberikan perusahaan
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maka akan semakin meningkatkan komitmen organisasi karyawan pada
PT. Merpati Gemilang Mandiri Surya Artha.

Variabel Komitmen Organisasi memiliki pengaruh yang positif dan
signifikan terhadap Organizational Citizenship Behavior. Hal ini dapat
dibuktikan dengan nilai tingkat signifikansi sebesar 0.001. Hasil ini
memiliki arti bahwa semakin baik atau tinggi komitmen organisasi
karyawan maka semakin meningkatkan organizational citizenship
behavior karyawan pada PT. Merpati Gemilang Mandiri Surya Artha.
Variabel komitmen organisasi sebagai variabel yang memediasi
pengaruh persepsi dukungan organisasi dan keadilan organisasi
terhadap organizational citizenship behavior, maknanya bahwa dengan
situasi kerja yang baik, yang tercipta karena adanya dukungan dan
keadilan organisasi, maka dapat melakukan pekerjaan yang harus
dikerjakan dengan lebih baik dan lebih maksimal, karena bekerja

dengan senang hati.

B. Saran

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan yang telah dilakukan, ada

beberapa saran :

1.

Pada hasil penelitian PT. Merpati Gemilang Mandiri Surya Artha,
bahwa persepsi dukungan organisasi, keadilan organisasi, dan
komitmen organisasi berpengaruh positif terhadap organizational
citizenship behavior dan persepsi dukungan organisasi dan keadilan

organisasi berpengaruh positif terhadap komitmen organisasi karyawan
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sehingga pihak perusahaan harus bias mempertahankan dukungan
organisasi dan keadilan organisasi yang sudah diterapkan diperusahaan
agar karyawan dapat bersikap melebihi kewajiban formal dan
mempunyai komitmen organisasi yang semakin meningkat.

Pada hasil penelitian di PT. Merpati Gemilang Mandiri Surya Artha,
komitmen organisasi sebagai variabel yang memediasi pengaruh
persepsi dukungan organisasi dan keadilan organisasi terhadap
organizational citizenship behavior, maknanya bahwa dengan situasi
kerja yang baik, yang tercipta karena adanya dukungan dan keadilan
organisasi, maka dapat melakukan pekerjaan yang harus dikerjakan
dengan lebih baik dan lebih maksimal, karena bekerja dengan senang

hati.

C. Keterbatasan Penelitian

1.

Keterbatasan dalam penelitian ini diantaranya adalah:

Penelitian ini fokus pada pengujian variabel persepsi dukungan
organisasi, keadilan organisasi, dan komitmen organisasi Yyang
berpengaruh terhadap organizational citizenship behavior. Maka tidak
dipungkiri adanya teori-teori lain di luar variabel tersebut yang
mempengaruhi organizational citizenship behavior.

Dalam penelitian ini responden mengisi sendiri kuesioner, yang artinya
tiap-tiap responden menilai dirinya sendiri. Teori menjelaskan bahwa
organizational citizenship behavior dinilai oleh karyawan langsung.

Namun pada dasarnya siapapun dapat melakukan penelitian termasuk
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diri sendiri sepanjang memahami tanggung jawab dan tujuan kerja.
Permasalahan yang timbul dari penilaian diri sendiri adalah
kecenderungan menilai terlalu tinggi sehingga hasilnya kurang obyektif.
Pada penelitian ini masih memiliki keterbatasan sumber referensi
penelitian terdahulu yang meneliti tentang persepsi dukungan
organisasi, keadilan organisasi, dan komitmen organisasi terhadap

organizational citizenship behavior.
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KUESIONER PENELITIAN

PENGARUH PERSEPSI DUKUNGAN ORGANISASI DAN KEADILAN
ORGANISASI TERHADAP ORGANIZATIONAL CITIZENSHIP
BEHAVIOR DENGAN KOMITMEN ORGANISASI SEBAGAI
VARIABEL MEDIASI
(Pada PT. Merpati Gemilang Mandiri Surya Artha)

Dalam rangka melengkapi tugas akhir penyusunan (skripsi), maka saya
mohon kesediaan Bapak/lbu/Saudara/l untuk mengisi kuesioner ini secara jujur
dan sungguh — sungguh seperti yang Bapak/lbu/Saudara/l alami dengan
memberikan tanda centang (V) pada pilihan yang telah disediakan sehingga
akan diperolen data yang akurat. Isi dari angket kuesioner yang
Bapak/Ibu/Saudara/l hanya untuk kalangan sendiri dan tidak mempengaruhi
apapun terhadap Bapak/Ibu/Saudara/l. Kerahasiaan dari pengisian kuesioner
Bapak/lbu/Saudara/l akan terjamin. Atas kesediaan dan partisipasi
Bapak/Ibu/Saudara/l untuk mengisi dan mengembalikan kuesioner ini, saya

ucapkan terima kasih.

Hormat Saya,

Yudistia Dian Negara
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KUESIONER PENELITIAN

PENGARUH PERSEPSI DUKUNGAN ORGANISASI DAN KEADILAN

ORGANISASI TERHADAP ORGANIZATIONAL CITIZENSHIP
BEHAVIOR DENGAN KOMITMEN ORGANISASI SEBAGAI
VARIABEL MEDIASI
(Pada PT. Merpati Gemilang Mandiri Surya Artha)

I. KARAKTERISTIK/IDENTITAS RESPONDEN

o

h @ o O

Nama e
Usia R Tahun
Jenis Kelamin . Laki-laki / Perempuan *)
Divisi e
Pendidikan Terakhir :SMA/D-3/S-1%)
Masa Kerja *) ( ) < 1tahun
( ) 2 tahun — 4 tahun
( ) 5 tahun — 7 tahun
( ) > 7 tahun
PETUNJUK PENGISIAN
Kepada Bapak/Ibu/Saudara/l untuk menjawab seluruh pernyataan yang ada

dengan jujur dan sebenarnya.

Berilah tanda checklist (V) pada kolom yang tersedia dan pilih satu jawaban
sesuai keadaan yang sebenarnya.

Ada 5 (lima) alternatif jawaban, yaitu:

5 = Sangat Setuju (SS)

4 = Setuju (S)

3 = Kurang Setuju (KS)

2 = Tidak Setuju (TS)

1 = Sangat Tidak Setuju (STS)



ORGANIZATIONAL CITIZENSHIP BEHAVIOR (OCB)
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No

Pernyataan

STS

TS

KS

SS

1

2

Altruism

Saya sering membantu teman satu kerja
yang membutuhkan bantuan diluar job
desc saya tanpa mengharapkan imbalan

Courtesy

Saya selalu sharing dengan rekan kerja
atau atasan mengenai kendala atau
kesulitan dalam menyelesaikan pekerjaan

Sportsmanship

Saya selalu mempertimbangkan hal-hal
terbaik untuk kemajuan perusahaan
kedepannya agar tidak terjadi kesalahan

Civic Virtue

Saya aktif berpartisipasi mengikuti rapat
atau kegiatan-kegiatan yang diadakan
perusahaan tempat saya bekerja

Conscientiousness

Ada rasa puas dalam hati bila pekerjaan
saya selesai tepat pada waktunya

DUKUNGAN ORGANISASI

No

Pernyataan

STS

TS

KS

SS

1.

Perusahaan selalu memberikan pengakuan
terhadap hasil kerja saya melalui promosi
jabatan

Perusahaan selalu memberikan jaminan
kesehatan dan keamanan bagi saya dan
karyawan lainnya dalam menjalankan
tugas pekerjaan

Saya mempunyai kemandirian yang tinggi
dalam menjalankan tugas pekerjaan

Saya selalu memperoleh solusi dari
perusahaan ketika saya menghadapi
masalah yang sulit

Menurut saya, program pendidikan dan
pelatihan memberikan peranan penting
dalam pelaksanaan pekerjaan




KEADILAN ORGANISASI
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No Pernyataan SIS | TS | KS > S5
1 2 3 4 5
1. | Pendapatan gaji yang saya terima sesuai
dengan hasil kerja dan usaha yang
dilakukan
2. | Ketika  keputusan  dibuat  tentang
pekerjaan, pimpinan  memperlakukan
saya dan karyawan lainnya dengan baik
3. | Adanya kesempatan yang sama bagi saya
untuk menyuarakan pendapat
4. | Adanya kesamaan perilaku dari pimpinan
yang diterima saya dan karyawan lainnya
5. | Adanya informasi atau hal lain yang tidak
disampaikan oleh pimpinan terhadap saya
dan karyawan lainnya
KOMITMEN ORGANISASI
No Pernyataan SIS | TS | KS S S5
1 2 3 4 5

Saya merasa senang dan bahagia
menghabiskan  karier ~ saya  dalam
perusahaan ini

Saya merasakan masalah yang ada dalam
perusahaan tempat saya bekerja adalah
masalah saya juga

Saya sangat berusaha keras dalam bekerja
di perusahaan tempat saya bekerja

Saya berusaha memelihara hubungan baik
dengan karyawan lain di perusahaan
tempat saya bekerja

Saya sangat yakin perusahaan tempat
saya bekerja dapat menutupi sebagian
besar dari kebutuhan saya

*TERIMA KASIH ATAS PARTISIPASI ANDA*
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Lampiran 2 : Tabulasi Pengisian Kuesioner

Total

X1

21

25
20
19
19
22

20
23
24
23
21

22

20
20
21

24
20
19
20
19
23
22

21

19
23
25
22

24
25
23
24
25
24
24
22

22

24
20
22

23

Dukungan Organisasi (X1)
X1.1 | X1.2 | X1.3 | X14 | X15

Total

Y
20
25
23
20
20
22
25
23
25
24
20
20
20
20
23
20
20
20
21

20
20
20
20
24
25
25
23
25
23
25
24
25
25
24
24
22
23
23
24
23

OCB (Y)

Y4 |Y5

Y.3

No
Resp [ Y.1|Y.2

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32
33
34
35

36

37

38

39

40
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Lampiran 3 : Deskriptif Jawaban Responden

1.
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VARIABEL ORGANIZATIONAL CITIZENSHIP BEHAVIOR (Y)

Pernyataan | STS TS KS S SS Jumlah
Y1 0 0 0 21 19 40
Y2 0 0 0 18 22 40
Y3 0 0 0 24 16 40
Y4 0 0 0 21 19 40
Y5 0 0 0 18 22 40
Frekuensi 0 0 0 102 98 200
Persentase 0% 0% 0% 51% 49% 100%
Sumber: Data primer yang diolah, 2019

VARIABEL PERSEPSI DUKUNGAN ORGANISASI (X1)

Pernyataan | STS TS KS S SS Jumlah
X1.1 0 0 3 23 14 40
X1.2 0 0 0 25 15 40
X1.3 0 0 2 24 14 40
X1.4 0 0 0 18 22 40
X1.5 0 0 0 21 19 40
Frekuensi 0 0 5 111 84 200
Persentase 0% 0% 2.5% 55.5% 42% 100%

Sumber: Data primer yang diolah, 2019




VARIABEL KEADILAN ORGANISASI (X2)
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Pernyataan | STS TS KS S SS Jumlah
X2.1 0 0 2 24 14 40
X2.2 0 0 0 19 21 40
X2.3 0 0 0 21 19 40
X2.4 0 0 0 20 20 40
X2.5 0 0 3 20 17 40
Frekuensi 0 0 5 104 91 200
Persentase 0% 0% 2.5% 52% 45.5% 100%
Sumber: Data primer yang diolah, 2019

VARIABEL KOMITMEN ORGANISASI (X3)

Pernyataan | STS TS KS S SS Jumlah
X3.1 0 0 0 31 9 40
X3.2 0 0 0 20 20 40
X3.3 0 0 0 22 18 40
X3.4 0 0 0 22 18 40
X3.5 0 0 3 20 17 40
Frekuensi 0 0 3 115 82 200
Persentase 0% 0% 1.5% 57.5% 41% 100%

Sumber: Data primer yang diolah, 2019




Lampiran 4 : Uji Validitas

Hasil Uji Validitas Variabel Penelitian
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Correlation
Nilai r
Item Pernyataan Product df=(N-2) Sig. Keterangan
Moment
5 Tabel N =38
Organizational Citizenship Behavior
Y.l 0.832 0.312 0.000 Valid
Y.2 0.777 0.312 0.000 Valid
Y.3 0.781 0.312 0.000 Valid
Y.4 0.783 0.312 0.000 Valid
Y.5 0.877 0.312 0.000 Valid
Persepsi Dukungan Organisasi
X11 0.800 0.312 0.000 Valid
X1.2 0.495 0.312 0.001 Valid
X1.3 0.827 0.312 0.000 Valid
X14 0.827 0.312 0.000 Valid
X1.5 0.665 0.312 0.000 Valid
Keadilan Organisasi
X2.1 0.777 0.312 0.000 Valid
X2.2 0.745 0.312 0.001 Valid
X2.3 0.910 0.312 0.000 Valid
X2.4 0.906 0.312 0.000 Valid
X2.5 0.809 0.312 0.000 Valid
Komitmen Organisasi
X3.1 0.734 0.312 0.000 Valid
X3.2 0.677 0.312 0.001 Valid
X3.3 0.921 0.312 0.000 Valid
X3.4 0.915 0.312 0.000 Valid
X3.5 0.883 0.312 0.000 Valid

Sumber : Data primer yang diolah, 2019
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D. Hasil Validitas Variabel Organizational Citizenship Behavior

Correlations

Y.1 Y2 | Y3 | vya | v5 | Total Y
Yl Pearson 1| 7607| 4507| 398°| 760" 832"
Correlation
Sig. (2-tailed) 000| .004| .011] 000 000
N 40 40| 40| 40| 40 40
Y2 P *%k * Ex *xk K%k
earson 760 1| .328°| .458™| 596 777
Correlation
Sig. (2-tailed) 000 039 .003| .000 000
N 40 0| 40| 40| 40 40
Y3 Pearson 450" 328" 1| 756™| 6367 781"
Correlation
Sig. (2-tailed) 004 039 000| .000 000
N 40 4| 40| 40| 40 40
Y-4 P * *x *%k *%k *%
earson 398" .458™| 756 1| 558 783
Correlation
Sig. (2-tailed) 011 .003| .000 000 000
N 40 20| 40| 40| 40 40
Y5 Pearson 760" | 596™| .636™| 558" 1| 817"
Correlation
Sig. (2-tailed) 000| 000 .000| .000 000
N 40 40| 40| 40| 40 40
Total Y Pearson_ a3 777l 781 783 877 1
Correlation
Sig. (2-tailed) 000| 000 .000| .000| .000
N 40 4| 40| 40| 40 40

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).



E. Hasil Validitas Variabel Persepsi Dukungan Organisasi

Correlations

89

X11 | X1.2 | x13 | x1.4 | X1.5 | Total X1

X1.1 Pearson _ 1 339" 509! 5067 | 489 300~
Correlation

Sig. (2-tailed) 033| .001| .001| .001 000

N 40 40 | 40| 40 40

Xl.2 Pearson 339" 1| 3257 285 -116| .495”
Correlation

Sig. (2-tailed) 033 041| 074 475 001

N 40 40 | 40| 40 40

X1-3 P *% * *x * %k *k

earson 5007|325 1| 668 477 827

Correlation

Sig. (2-tailed) 001| 041 000| .002 000

N 40 40 0| 40| 40 40

X1-4 P * %k *x *%k Kk

earson 506 285| 668 1| 558 827

Correlation

Sig. (2-tailed) 001| .074] 000 000 000

N 40 40 | 40| 40 40

X15  Pearson 4897 | -116| .4777| 558” 1| 665~
Correlation

Sig. (2-tailed) 001| .475| 002|000 000

N 40 40 4| 40| 40 40

Otal_AL Fearson 8007| .495| 827 .8277| .665 1
Correlation

Sig. (2-tailed) 000| .001| 000 .000| .000
N 40 40 | 40| 40 40

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).




F. Hasil Validitas Variabel Keadilan Organisasi

Correlations
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X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 | X2.5 |Total X2
X2.1 P **% *%x *% *% *xk
earson 1| 513™| 566™| 5397 570 777
Correlation
Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000 .000
N 40 40 40 40 40 40
X2.2 Pearson *x ox *x * o
) 513 1 .604 .651 379 .745
Correlation
Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .016 .000
N 40 40 40 40 40 40
X2.3 Pearson *x o *x *x ox
) .566 .604 1| .951 .680 910
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 40 40 40 40 40 40
X2.4 Pearson *x *x *x *x ox
. 539 .651 .951 1| .651 .906
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 40 40 40 40 40 40
X2.5 Pearson e N . *x o
. 570 .379 .680 .651 1 .809
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .016 .000 .000 .000
N 40 40 40 40 40 40
Total X Pearson wx - - o o
; T77 .745 910 .906 .809 1
2 Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 40 40 40 40 40 40

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).




G. Hasil Validitas Variabel Komitmen Organisasi

Correlations
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X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 | X35 | Total X3
X3.1 Pearson o o o - o
Correlation 1| .539 .596 .539 AT3 734
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .002 .000
N 40 40 40 40 40 40
X3.2 Pearson - . o o -
Correlation .539 1 402 | .500 407 677
Sig. (2-tailed) .000 .010 .001 .009 .000
N 40 40 40 40 40 40
X3.3 Pearson o . o ok o
Correlation .596 402 1] .905 .875 921
Sig. (2-tailed) .000 .010 .000 .000 .000
N 40 40 40 40 40 40
X3.4 Pearson - - - o o
Correlation .539 .500 .905 1| .814 915
Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .000
N 40 40 40 40 40 40
X3.5 Pearson - - o o -
Correlation AT3 407 .875 .814 1 .883
Sig. (2-tailed) .002 .009 .000 .000 .000
N 40 40 40 40 40 40
Total_X Pearson e e o - e
3 Correlation 734 677 921 915 .883 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 40 40 40 40 40 40

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).




Lampiran 5 : Uji Reliabilitas

Hasil Uji Reliabilitas VVariabel Penelitian
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) o Nilai Cronbach | Cronbach
Variabel Penelitian Keterangan
Alpha Alpha
OoCB 0.869 0.70 Reliabel
Persepsi Dukungan Organisasi 0.777 0.70 Reliabel
Keadilan Organisasi 0.882 0.70 Reliabel
Komitmen Organisasi 0.883 0.70 Reliabel

Sumber: Data Primer yang diolah, 2019

A. Reliabilitas Organizational Citizenship Behavior

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

.869

5

B. Reliabilitas Persepsi Dukungan Organisasi
Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

AT

C. Reliabilitas Keadilan Organisasi

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

.882

D. Reliabilitas Komitmen Organisasi

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

.883

5




Lampiran 6 : Analisis Regresi Linier Berganda

A.

B.

Model 1

Hasil Regresi Berganda
Persepsi Dukungan Organisasi Dan Keadilan Organisasi Terhadap
Organizational Citizenship Behavior
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Unstandardized | Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 8.041 3.514 2.288| .028
Persepsi Dukungan
. A71 A2 7341 5.961| .
Organisasi (X1) o 34596 000
Keadilan Organisasi ] 4eg 123 404| 3.000| .005
(X2)
Komitmen .001
. 485 136 507 3.557
Organisasi (X3)
a. Dependent Variable: Organizational Citizenship Behavior (YY)
Sumber : Data primer yang diolah, 2019
Model 2
Hasil Regresi Berganda
Persepsi Dukungan Organisasi Dan Keadilan Organisasi Terhadap
Komitmen Organisasi
Unstandardized | Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 4.007 4.182 .958 344
Persepsi
Dukungan 344 145 314 2372 023
Organisasi (X1)
Keadilan
. 472 12 A4 47 .001
Organisasi (X2) 0 % 3 00

a. Dependent Variable: Komitmen Organisasi (X3)
Sumber: Data primer yang diolah, 2019
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Uji F
A. Model 1
Hasil Uji — F

Persepsi Dukungan Organisasi dan Keadilan Organisasi Terhadap
Organizational Citizenship Behavior

ANOVA?
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig.
1 Regression 85.185 3 28.395| 13.325| .000°
Residual 76.715 36 2.131
Total 161.900 39

a. Dependent Variable: Organizational Citizenship Behavior (Y)

b. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi (X3), Persepsi Dukungan
Organisasi (X1), Keadilan Organisasi (X2)

Sumber: Data primer yang diolah, 2019

B. Model 2

Hasil Uji — F
Persepsi Dukungan Organisasi dan Keadilan Organisasi Terhadap
Komitmen Organisasi

ANOVA?
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig.
1 Regression 62.546 2 31.273| 10.112( .000°
Residual 114.429 37 3.093
Total 176.975 39

a. Dependent Variable: Komitmen Organisasi (X3)

b. Predictors: (Constant), Keadilan Organisasi (X2), Persepsi Dukungan
Organisasi (X1)
Sumber Data Primer yang diolah, 2019



Uji Koefisien Determinasi (R?)

A.

B.

Model 1

Hasil Koefisien Determinasi

Persepsi Dukungan Organisasi, Keadilan Organisasi, dan Komitmen
Organisasi terhadap Organizational Citizenship Behavior

Model Summary
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Model

R

R Square

Adjusted R Square

Std. Error of the
Estimate

1

725

.526

487

1.45978

a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi (X3), Persepsi
Dukungan Organisasi (X1), Keadilan Organisasi (X2)

b. Dependent Variabel: Organizational Citizenship Behavior

Sumber: Data primer yang diolah, 2019

Model 2

Hasil Koefisien Determinasi
Persepsi Dukungan Organisasi dan Keadilan Organisasi
Terhadap Komitmen Organisasi

Model Summary

Model

R

R Square

Adjusted R Square

Std. Error of the
Estimate

1

594

.353

318

1.75860

a. Predictors: (Constant), Keadilan Organisasi (X2), Persepsi
Dukungan Organisasi (X1)

b. Dependent Variabel: Komitmen Organisasi

Sumber: Data primer yang diolah, 2019




Uji t

A.

Model 1

Hasil Uji —t

Persepsi Dukungan Organisasi, Keadilan Organisasi dan
Komitmen Organisasi terhadap Organizational Citizenship Behavior

Coefficients?
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Unstandardized | Standardized
Coefficients Coefficients
Model B [Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 8.041 3.514 2.288| .028
Persepsi Dukungan
. Jq71 A2 734(5.961| .
Organisasi (X1) o 34| 5.96 000
Keadilan Organisasi (X2) .368 123 4041 3.000( .005
Komitmen Organisasi (X3) | .485 136 507 3.557| .001
a. Dependent Variable: Organizational Citizenship Behavior (Y)
Sumber: Data primer yang diolah, 2019
Model 2
Hasil Uji — t
Persepsi Dukungan Organisasi dan Keadilan Organisasi
terhadap Komitmen Organisasi
Coefficients®
Unstandardized | Standardized
Coefficients Coefficients
Model B [ Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 4.007 4.182 958| .344
Persepsi Dukungan
. 344 145 314(2.372( .023
Organisasi (X1)
gf;)d"a” Organisasi |~ -, 126 496|3.747| 001

a. Dependent Variable: Komitmen Organisasi (X3)

Sumber : Data primer yang diolah, 2019




Lampiran 7 : Tabel r

Tabel r untuk df =1 -50

97

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah

df = (N-2) 0.05| 0.025| 0.01] 0.005| 0.0005
Tingkat signifikansi untuk uji dua arah
0.1 0.05 0.02 0.01 0.001
4 0.7293 0.8114 0.8822 0.9172 0.9741
5 0.6694 0.7545 0.8329 0.8745 0.9509
6 0.6215 0.7067 0.7887 0.8343 0.9249
7 0.5822 0.6664 0.7498 0.7977 0.8983
8 0.5494 0.6319 0.7155 0.7646 0.8721
9 0.5214 0.6021 0.6851 0.7348 0.8470
10 0.4973 0.5760 0.6581 0.7079 0.8233
11 0.4762 0.5529 0.6339 0.6835 0.8010
12 0.4575 0.5324 0.6120 0.6614 0.7800
13 0.4409 0.5140 0.5923 0.6411 0.7604
14 0.4259 0.4973 0.5742 0.6226 0.7419
15 0.4124 0.4821 0.5577 0.6055 0.7247
16 0.4000 0.4683 0.5425 0.5897 0.7084
17 0.3887 0.4555 0.5285 0.5751 0.6932
18 0.3783 0.4438 0.5155 0.5614 0.6788
19 0.3687 0.4329 0.5034 0.5487 0.6652
20 0.3598 0.4227 0.4921 0.5368 0.6524
21 0.3515 0.4132 0.4815 0.5256 0.6402
22 0.3438 0.4044 0.4716 0.5151 0.6287
23 0.3365 0.3961 0.4622 0.5052 0.6178
24 0.3297 0.3882 0.4534 0.4958 0.6074
25 0.3233 0.3809 0.4451 0.4869 0.5974
26 0.3172 0.3739 0.4372 0.4785 0.5880
27 0.3115 0.3673 0.4297 0.4705 0.5790
28 0.3061 0.3610 0.4226 0.4629 0.5703
29 0.3009 0.3550 0.4158 0.4556 0.5620
30 0.2960 0.3494 0.4093 0.4487 0.5541
31 0.2913 0.3440 0.4032 0.4421 0.5465
32 0.2869 0.3388 0.3972 0.4357 0.5392
33 0.2826 0.3338 0.3916 0.4296 0.5322
34 0.2785 0.3291 0.3862 0.4238 0.5254
35 0.2746 0.3246 0.3810 0.4182 0.5189
36 0.2709 0.3202 0.3760 0.4128 0.5126
37 0.2673 0.3160 0.3712 0.4076 0.5066
38 0.2638 0.3120 0.3665 0.4026 0.5007
39 0.2605 0.3081 0.3621 0.3978 0.4950
40 0.2573 0.3044 0.3578 0.3932 0.4896




Lampiran 8 : Tabel F

df untuk
penyebut

(N2)

df untuk pembilang

(N1)

10
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161
18.51
10.13

7.71
6.61
5.99
5.59
5.32
5.12
4.96
4.84
4.75
4.67
4.60
4.54
4.49
4.45
4.41
4.38
4.35
4.32
4.30
4.28
4.26
4.24
4.23
421
4.20
4.18
4.17
4.16
4.15
4.14
4.13
4.12
411
411
4.10
4.09
4.08

199
19.00
9.55
6.94
5.79
5.14
4.74
4.46
4.26
4.10
3.98
3.89
3.81
3.74
3.68
3.63
3.59
3.55
3.52
3.49
3.47
3.44
3.42
3.40
3.39
3.37
3.35
3.34
3.33
3.32
3.30
3.29
3.28
3.28
3.27
3.26
3.25
3.24
3.24
3.23

216
19.16
9.28
6.59
541
4.76
4.35
4.07
3.86
3.71
3.59
3.49
341
3.34
3.29
3.24
3.20
3.16
3.13
3.10
3.07
3.05
3.03
3.01
2.99
2.98
2.96
2.95
2.93
2.92
291
2.90
2.89
2.88
2.87
2.87
2.86
2.85
2.85
2.84

225
19.25
9.12
6.39
5.19
4.53
4.12
3.84
3.63
3.48
3.36
3.26
3.18
3.11
3.06
3.01
2.96
2.93
2.90
2.87
2.84
2.82
2.80
2.78
2.76
2.74
2.73
2.71
2.70
2.69
2.68
2.67
2.66
2.65
2.64
2.63
2.63
2.62
2.61
2.61

230
19.30
9.01
6.26
5.05
4.39
3.97
3.69
3.48
3.33
3.20
3.11
3.03
2.96
2.90
2.85
2.81
2.77
2.74
2.71
2.68
2.66
2.64
2.62
2.60
2.59
2.57
2.56
2.55
2.53
2.52
2.51
2.50
2.49
2.49
2.48
2.47
2.46
2.46
2.45

234
19.33
8.94
6.16
4.95
4.28
3.87
3.58
3.37
3.22
3.09
3.00
2.92
2.85
2.79
2.74
2.70
2.66
2.63
2.60
2.57
2.55
2.53
2.51
2.49
2.47
2.46
2.45
2.43
242
241
2.40
2.39
2.38
2.37
2.36
2.36
2.35
2.34
2.34

237
19.35
8.89
6.09
4.88
4.21
3.79
3.50
3.29
3.14
3.01
291
2.83
2.76
2.71
2.66
2.61
2.58
2.54
2.51
2.49
2.46
2.44
242
2.40
2.39
2.37
2.36
2.35
2.33
2.32
231
2.30
2.29
2.29
2.28
2.27
2.26
2.26
2.25

239
19.37
8.85
6.04
4.82
4.15
3.73
3.44
3.23
3.07
2.95
2.85
2.77
2.70
2.64
2.59
2.55
2.51
2.48
2.45
2.42
2.40
2.37
2.36
2.34
2.32
2.31
2.29
2.28
2.27
2.25
2.24
2.23
2.23
2.22
2.21
2.20
2.19
2.19
2.18

241
19.38
8.81
6.00
4.77
4.10
3.68
3.39
3.18
3.02
2.90
2.80
2.71
2.65
2.59
2.54
2.49
2.46
2.42
2.39
2.37
2.34
2.32
2.30
2.28
2.27
2.25
2.24
2.22
2.21
2.20
2.19
2.18
2.17
2.16
2.15
2.14
2.14
2.13
2.12

242
19.40
8.79
5.96
4.74
4.06
3.64
3.35
3.14
2.98
2.85
2.75
2.67
2.60
2.54
2.49
2.45
241
2.38
2.35
2.32
2.30
2.27
2.25
2.24
2.22
2.20
2.19
2.18
2.16
2.15
2.14
2.13
2.12
2.11
2.11
2.10
2.09
2.08
2.08

98



Lampiran 9 : Tabel t

Titik Persentase Distribusi t (df = 1 —40)

99

df

o
-

0.25
0.50

0.10
0.20

0.05
0.10

0.025
0.050

0.01
0.02

0.005
0.010

0.001
0.002

O©CoONO O~ WN -

1.00000
0.81650
0.76489
0.74070
0.72669
0.71756
0.71114
0.70639
0.70272
0.69981
0.69745
0.69548
0.69383
0.69242
0.69120
0.69013
0.68920
0.68836
0.68762
0.68695
0.68635
0.68581
0.68531
0.68485
0.68443
0.68404
0.68368
0.68335
0.68304
0.68276
0.68249
0.68223
0.68200
0.68177
0.68156
0.68137
0.68118
0.68100
0.68083
0.68067

3.07768
1.88562
1.63774
1.53321
1.47588
1.43976
1.41492
1.39682
1.38303
1.37218
1.36343
1.35622
1.35017
1.34503
1.34061
1.33676
1.33338
1.33039
1.32773
1.32534
1.32319
1.32124
1.31946
1.31784
1.31635
1.31497
1.31370
1.31253
1.31143
1.31042
1.30946
1.30857
1.30774
1.30695
1.30621
1.30551
1.30485
1.30423
1.30364
1.30308

6.31375
2.91999
2.35336
2.13185
2.01505
1.94318
1.89458
1.85955
1.83311
1.81246
1.79588
1.78229
1.77093
1.76131
1.75305
1.74588
1.73961
1.73406
1.72913
1.72472
1.72074
1.71714
1.71387
1.71088
1.70814
1.70562
1.70329
1.70113
1.69913
1.69726
1.69552
1.69389
1.69236
1.69092
1.68957
1.68830
1.68709
1.68595
1.68488
1.68385

12.70620
4.30265
3.18245
2.77645
2.57058
2.44691
2.36462
2.30600
2.26216
2.22814
2.20099
2.17881
2.16037
2.14479
2.13145
2.11991
2.10982
2.10092
2.09302
2.08596
2.07961
2.07387
2.06866
2.06390
2.05954
2.05553
2.05183
2.04841
2.04523
2.04227
2.03951
2.03693
2.03452
2.03224
2.03011
2.02809
2.02619
2.02439
2.02269
2.02108

31.82052
6.96456
4.54070
3.74695
3.36493
3.14267
2.99795
2.89646
2.82144
2.76377
2.71808
2.68100
2.65031
2.62449
2.60248
2.58349
2.56693
2.55238
2.53948
2.52798
2.51765
2.50832
2.49987
2.49216
2.48511
2.47863
2.47266
2.46714
2.46202
2.45726
2.45282
2.44868
2.44479
2.44115
243772
2.43449
2.43145
2.42857
2.42584
2.42326

63.65674
9.92484
5.84001
4.60409
4.03214
3.70743
3.49948
3.35539
3.24984
3.16927
3.10581
3.05454
3.01228
2.97684
2.94671
2.92078
2.89823
2.87844
2.86093
2.84534
2.83136
2.81876
2.80734
2.79694
2.78744
2.77871
2.77068
2.76326
2.75639
2.75000
2.74404
2.73848
2.73328
2.72839
2.72381
2.71948
2.71541
2.71156
2.70791
2.70446

318.30884
22.32712
10.21453

7.17318
5.89343
5.20763
4.78529
4.50079
4.29681
4.14370
4.02470
3.92963
3.85198
3.78739
3.73283
3.68615
3.64577
3.61048
3.57940
3.55181
3.52715
3.50499
3.48496
3.46678
3.45019
3.43500
3.42103
3.40816
3.39624
3.38518
3.37490
3.36531
3.35634
3.34793
3.34005
3.33262
3.32563
3.31903
3.31279

3.30688
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